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●  Ceo Patrizio Bertelli said he 
has no intention to sell the 
company as he unveiled a new 
industrial complex in Tuscany.

By luisa Zargani

VALVIGNA, Italy — In a typically feisty 
mood, Prada’s Patrizio Bertelli made a 
definitive statement on Friday while unveil-
ing his company’s new industrial complex 
here: He has no intention to sell, and, 
despite the company’s recent slowdown, 
here is an entrepreneur who hasn’t stopped 
investing in design and product.

And he took to task those who believe 
that “spending less makes you more 
cunning,” and an “Italian system whereby 
if you erect a building where people work 
and live well you are a megalomaniac. It’s 
a problem of Italian politics and Italian 
citizens that have no culture. The problem 
is that in this country there is no culture. It 
was different before, when there were big 
political poles and the church [was more 
relevant]. Without these, and now there’s 
not even the mandatory military service, 
we are left with ignorance and every day we 
witness this,” the outspoken executive said.

While Bertelli declined to provide a 

specific figure for the amount invested in 
the complex, a stunning steel and glass 
structure designed by Guido Canali and sur-
rounded by luscious gardens and vineyards, 
he said the group spent 2 million euros on 
the greenery alone. When pressed, he said 
the total figure was “less than [the] 70 mil-
lion euros” that had been reported locally.

“Why not be called a patron? It’s not 
offensive. Some terms have been banned, 
but it’s wrong,” said Bertelli. “And you 
must add meaning to capital, it can’t only 
be about financial, aseptic funds. This is a 
cultural issue, not only industrial. This is a 
place where people work, where employees 
should identify with the brand, which should 
also be represented by such a location.”

When Canali shied away from saying 
that the building, which overlooks one 
of the country’s busiest highways and is 
surrounded by other industrial activities, 
shields off sights that are “banal,” Bertelli 
did not. “There must be pride and haugh-
tiness, why should we speak modestly? It’s 
useless and modesty is not a virtue,” he 
claimed. The building is meant to enhance 
productivity and the well-being of employ-
ees, who work almost entirely without 
artificial lighting.

Bertelli kept up his no-holds-barred 

attitude with the press as he put rumors 
about a possible sale to rest. “Prada is not 
selling. Of course there are suitors looking 
at us; it’s normal but we are not selling and 
we will never sell.”

Asked about a Bloomberg report a day 
earlier on succession plans, Bertelli said, 
“Let’s see.” His son Lorenzo, 30, who, as 

reported, joined the group last Septem-
ber as head of digital communication, 
is “acquiring know-how and experience 
within the company in communication and 
is preparing to possibly helm the com-
pany if he will want to. We’ll see. We don’t 
have big problems in management,” said 

business
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The modern complex  
is all glass and  
stainless steel.
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a noncommittal Bertelli, who, at age 72, 
dismissed any idea of retiring. “Retirement 
is associated to a physical and mental state. 
It’s a silly myth in an old society.”

“Why is everyone selling? Ask yourself 
— I never sold anything, I always bought.” 
When one reporter reminded Bertelli of the 
sale of the Jil Sander brand, once part of the 
group’s stable, the executive was unfazed 
and said he would not have sold the brand 
“had there not been the Twin Towers 
[attacks], the crisis, we were going public.” 
Asked if he was eyeing other acquisitions, 
he said that prices have spiraled out of 
control. “At the time, prices were interest-
ing.” (In November 2001, Prada also sold 
its stake in Fendi to LVMH Moët Hennessy 
Louis Vuitton.)

While Prada Group has 21 production 
sites as of Dec. 31, including one in Limoges, 
France, and one in Northampton, England, 
for Church’s, the company’s event on 
Friday showed the luxury house is opening 
up and emphasizing communication, which 
Bertelli said more than once was “funda-
mental.” He also noted that Prada’s 12,000 
employees around the world are kept in the 
loop on the group’s events and activities 
through an internal newsletter.

More plants are on the way, too: A leather 
goods factory will open in Romania in 
2020, he revealed, noting that 80 percent of 
production is internal or through controlled 
facilities. “Internal production helps speed 
up lead time,” he said. “When I started 
opening plants, people, the press, said I 
was crazy, then others followed my lead 
at the end of the Nineties.” He also took 
the time to scold the Italian press that was 
always asking him and his peers, naming 
Diego Della Valle, if the employees were 
Italian. “What is it with this question? This 
is prejudice.”

Bertelli said Prada has been focusing 
on sustainable activities for many years, 
conversely to “others” who he felt have 
jumped on the bandwagon. “The Arezzo 
area [where Valvigna is located] has been 
treated badly by chemical companies and 
the goldsmith industry. We respect the 
territory, down to the attention to waste. 
Nobody talks about how waste is handled,” 
he said.

Prada purchased the land and the aban-
doned plant that made concrete roof tiles 
on the site in 1998, buying the bordering 
properties over the years, and the new 
industrial headquarters were completed 
last year; they now employ 785 workers. 
When asked about the use of artificial intel-
ligence, Bertelli said he did not believe in 
robots for luxury — “perhaps for sneakers,” 
he conceded.

The Valvigna site houses the production 
division and the development of the Prada 
and Miu Miu leather goods collections; 
warehouses for raw materials, comprising 
3 million square feet of hides and between 
250,000 and 300,000 swatches of fab-
rics;  the archives of the leather goods and 
footwear collections, which include 67,000 
shoes and 9,000 bags; offices for general 
services and industrial administration; an 
auditorium; systems areas, and the group’s 
data processing centers.

Taking a walk around the venue is a feast 
for the senses. There is a system of light-
weight trellises covered in grape vines and 
mulberries, pomegranates, and jujubes, 
with beds of lavender, 33 trees, 29,000 
bushes and 8,700 climbing plants. The com-
plex includes four buildings and the total 
area covers more than 1 million square feet.

As reported, in the 2017 fiscal year ended 
Dec. 31, Prada SpA recorded net profits 
of 249 million euros, down 4.3 percent 
compared with 260.2 million euros in the 
previous year. Revenues decreased 3.6 per-
cent to 3.05 billion euros, compared with 
3.17 billion euros, but the company said it 
saw a promising start to 2018.

Continued from page 4 Prada acquired the land and 
abandoned plant in 1998; 
Guido Canali designed the 
modern complex, here, 
below left and bottom.

Fabric swatches, hides and 
leather goods archives are 

housed at the complex.

Prada and Miu Miu 
leather collections are 
produced in Valvigna.
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E d i t o r i a l e .

ettembre è il mese del BLU. Blu, lo zaffiro, è la pietra che si regala ai 

neonati di questo periodo, blu sono i fiori della sposa settembrina. 

E blu è pure il COMUNE DENOMINATORE estetico degli interni che 

presentiamo in questo numero. A Palma di Maiorca, per esempio, è un 

azzurro intenso a definire, con la complicità di un giallo solare, spazi e volumi 

di un appartamento pieno di divertissement. Blu e giallo sono protagonisti 

anche di una villa di Zoagli dove il loro ritmico combinarsi valorizza l’ interior 

design, mentre in un palazzo di Capri il blu “Cerio” (derivato dal colore della 

lucertola azzurra dei faraglioni) degli arredi DÀ ANIMA al candore pervasivo 

dell’ involucro. Con le sue generose aperture verso il paesaggio una villa, dell’ isola 

di Cavallo, sembra studiata apposta per “rubare” il mare e far respirare a chi la 

vive l’emozione del suo terso intrecciarsi di celesti e di turchesi. E il mare e il suo 

catalogo di blu innumerabili costituiscono il fondale decorativo anche di una 

casa in Sardegna che dall’alto traguarda le motili acque del Golfo di Marinella. 

Insomma blu protagonista. Capace di creare le più diverse ATMOSFERE , di 

conferire una nota identitaria al paesaggio domestico. Un ruolo che svolgono 

pure i materiali naturali, quelli che invecchiano e invecchiando si arricchiscono 

di suggestioni: come MARMO E LEGNO cui è dedicato il FOCUS e oggi di grande 

tendenza tra arredi e complementi. Il PORTFOLIO si occupa invece del tema 

del riposo esaminando i letti dei migliori brand del settore. Non mancano nel 

numero i personaggi interessanti: “SEVEN FOR THE FUTURE” ci presenta questa 

volta il talentuoso Federico Peri, poi ci sono lo scultore “ritrovato” Leone Lodi e, 

nelle STORIE, Osvaldo Borsani, un grandissimo del design italiano del ’900, e lo 

scenografo (prossimamente) da Oscar Dimitri Capuani. Non è poco.

s

ETTORE MOCCHETTI
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La copertina. 
Nella foto: il salone di un 

ristorante in Palazzo 

Venalesti a Capri: il blu del 

divano fa la differenza. 

COMUNICARE CULTURA 

Parlare con l’architettura. 
La nuova fabbrica-giardino di 

Prada nell’Aretino (sopra), è 

l’occasione per ribadire che 

l’architettura industriale può 

arricchire di bellezza 

il contesto. E in tal modo 

diventare simbolo di 

un’imprenditoria virtuosa. 

L’OPINIONE

Insieme ai social network, la 

Cina è "il" fenomeno di 

questi anni. Per capire il suo 

successo vale la pena 

di leggere Come la Cina è 
diventata un paese 
capitalista (IBLlibri).

OPEN MIND

E d i t o r i a l e .

A DESTRA: Ettore Mocchetti, 

direttore di AD (a sinistra), 

con i protagonisti di un 

nuovo capitolo del design 

italiano: Dario Rinero 

(a destra) ceo di Poltrona 

Frau Group, che di recente 

ha acquisito Ceccotti 

Collezioni alla guida 

operativa della quale resta 

Franco Ceccotti 

(al centro), fondatore 

dell’azienda nel 1988. 
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Vetro, cemento e acciaio. Ma anche fichi, viti e 
melograni. Il nuovo stabilimento PRADA è una 
affascinante sintesi di architettura e natura.

di RUBEN MODIGLIANI

La fabbrica che è 
(anche) un giardino

D I S C O V E R I E S .  ARCH ITE T TU R E

WHO’S WHO
Nato a Sala Baganza (PR) 

nel 1935, Guido Canali si 

è laureato al Politecnico di 

Milano. Nel suo lavoro si è 

dedicato spesso al ripristino 

di insiemi storico-urbano-

architettonici, di musei 

(un suo progetto-manifesto 

è quello della Galleria 

Nazionale al Palazzo della 

Pilotta, Parma) e allestimenti 

museali. Ha ricevuto, nel 

2004, il Compasso d’Oro. 

All’attività di architetto 

affianca quella di docente.

In prospettiva. Lo stabilimento 

Prada di Valvigna visto dal 

“bastione verde” che lo separa 

fisicamente dalla strada. In primo 

piano una delle grandi travi a 

cassone che ritmano la copertura 

del livello superiore dell’edificio.

Terranuova Bracciolini, provincia di Arezzo. Percorrendo la 
strada che costeggia l’Arno a un certo punto si vedono ag-
gettare in diagonale tre snelle travi orizzontali bianco-grigie 
disposte orizzontalmente, in diagonale, una dietro l’altra. Si 
appoggiano sopra un muro a gradoni fasciati di vitis vinifera 
(la vite da uva), dietro di loro si intuiscono dei volumi definiti 
da pareti in vetro. Lo stabilimento di Prada a Valvigna di-
chiara da subito i suoi punti cardinali: architettura e natura. 
«I punti di partenza del progetto sono stati essenzialmente 
due: il restauro del territorio e il benessere delle persone che 
qui avrebbero lavorato», spiega l ’architetto Guido Canali, 
che l’ha firmato. «In origine quest’area era occupata da uno 
stabilimento obsoleto, che aveva portato a lastricare tutta 
la superficie. Una triste area industriale. Il luogo di lavoro 
invece deve essere sereno, deve ridurre il più possibile la fa-
tica quotidiana». L’edificio si sviluppa su due livelli: al piano 
terra ci sono i magazzini, al primo i laboratori. A questo ZZ

445_DISCOV_PRADA_VALVIGNA_14743447.indd   68 30/07/18   11:26
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corpo principale si affianca una palazzina di uffici e una sala 
mensa. Da ogni punto dello stabilimento il contatto visivo con 
l’esterno è diretto. «Abbiamo cercato di ottimizzare, di non 
sprecare area utile», spiega ancora Canali. «I magazzini sono 
al piano terra per facilitare le operazioni di carico e scarico, 
con ampie zone protette dalla luce per evitare di danneggiare 
i preziosi pellami che contengono. I laboratori invece sono 
orientati a nord con una rotazione di 45° rispetto al piano 
sottostante. Una soluzione che crea un bel dinamismo, e che 
consente agli spazi, coperti da shed grandi il triplo del con-
sueto, di ricevere la luce migliore. Nei triangoli lasciati liberi 
da questa rotazione sono stati realizzati dei rigogliosi giardini 
pensili con ampi spessori di terra e una vegetazione che si 
richiama al territorio: fichi, melograni, viti, giuggioli. Oltre a 
un mix di rampicanti usati in orizzontale, un insieme vigoroso 
e dall’aspetto quasi incolto. Per ricreare l’aspetto della collina 
toscana». L’edificio a gradoni in cemento che ospita gli 

D I S C O V E R I E S .  ARCH ITE T TU R E

Tecnica e natura. L’elemento vegetale del progetto di Valvigna ha volutamente un aspetto spontaneo. Tra i corpi dell’edificio si insinuano 

tappeti interstiziali di piante (SOPRA, A SINISTRA), e anche la pensilina dell’area carico/scarico del magazzino (IN ALTO, A DESTRA) è stata trasformata in 

un giardino pensile. SOPRA, A DESTRA: l’ingresso allo stabilimento è sottolineato da uno specchio d’acqua da cui emergono pilastri in cemento.

ZZ

EFFETTO FUTURO
In una fattoria high tech speciali pecore-robot producono un 

vello di nylon nero, che poi viene filato e tessuto (e diventa uno 

dei materiali simbolo per Prada). È il film NYLON FARM , lanciato 

a puntate sui social network lo scorso giugno. Girato nello 

stabilimento di Valvigna, la trama sembra riflettere il contrasto 

tra le linee razionali dell’edificio e la vegetazione lussureggiante 

che lo avvolge: all’inizio fredda e impersonale, ma con un finale 

inatteso e aperto che riporta l’elemento umano al centro.
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D I S C O V E R I E S .  ARCH ITE T TU R E

impianti tecnici è rivestito in terra e pian-
tumato a vite: è il muro verde che separa lo 
stabilimento dalla strada, e nasconde alla 
vista il piano terra. Gli shed dei laboratori 
sono portati da grandi travi a cassone che 
ritmano l’edificio, fuoriuscendone a tratti 
(sono quelle a cui si accennava all’inizio), 
e in cui corrono gli impianti. Alle travi, inoltre, sono appesi i 
camminamenti che dai parcheggi permettono di raggiungere 
direttamente il piano superiore, passerelle che raccordano in 
modo leggerissimo l’edificio al paesaggio. «Non c’è facciata, 
c’è semmai uno scheletro portante», aggiunge Canali. «Lo 
stabilimento nasce da un’impostazione tecnologico/struttu-
rale precisa, ascetica. L’architettura deve essere rinuncia del 
superfluo, della ridondanza. La morbidezza, la piacevolezza 
sono portate dalla vegetazione. Che qui non è una cornice ma 
la radice, il nocciolo da cui scaturisce tutto». Da questo pen-
siero nasce una concezione degli spazi dove la bellezza diventa 
quasi una qualità strutturale. Un esempio è la sala mensa, 
una scatola di vetro isolata – più concettualmente che visi-

«IL LUOGO DI LAVORO 

DEVE ESSERE SERENO, 

RIDURRE IL PIÙ POSSIBILE 

LA FATICA QUOTIDIANA».   

GUIDO CANALI

Anima verde. IN ALTO: 

uno dei giardini 

segreti ricavati al 

primo piano, dove 

sono ospitati i 

laboratori. A SINISTRA: 

il “bastione verde”, 

volume tecnico che 

ospita gli impianti 

della fabbrica e 

ricoperto di terra in 

modo da creare tre 

gradoni piantumati 

a vite. SOTTO: la 

mensa è ospitata in 

una sala posta in 

diretto contatto col 

verde circostante da 

una vetrata a fascia 

che corre lungo tutta 

una parete. La sala è 

fisicamente separata 

dallo stabilimento 

da un piccolo 

specchio d’acqua.

vamente – dal resto dello stabilimento da una linea d’acqua 
che segna una separazione, sancisce anche simbolicamente 
una pausa. Ma ogni spazio è pieno di dettagli che vanno in 
questo senso: le grandi vetrate a fascia che, al piano superio-
re, eliminano l’idea di spazio chiuso; l’aver disposto lungo i 
camminamenti dai parcheggi (che costituiscono anche vie 
di fuga) anche dei terrazzi/belvedere, punti che invitano alla 
sosta. «In questo luogo non c’è uno spazio più pregiato de-
gli altri. Tutto ha la stessa qualità, dall’ufficio presidenziale 
all’ultima postazione di lavoro», conclude l’architetto. «È un 
luogo che esprime la sacralità del lavoro. Ma anche cultura, 
come un museo. O quasi una cattedrale meccanica». Idee 
per un nuovo umanesimo. 
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S eit über zwanzig Jahren arbeitet 
Guido Canali mit Miuccia Prada 
und Patrizio Bertelli, ihrem 
Mann und CEO der Prada 
Group, zusammen und entwi-

ckelt Architekturen für Produktionsstätten 
der Luxusmarke. Während Rem Koolhaas 
mit seinem Büro OMA zumeist das Ver-
trauen bei schöngeistigeren Projekten 
(etwa der Gestaltung des Areals der Fon-
dazione Prada in Mailand) genießt, ist 
Canali somit für das Handfeste zuständig.
Den Höhepunkt erreichte die Arbeit des 
83-jährigen Architekten für das Modehaus 
in der Eröffnung eines bei Arezzo gelege-
nen Firmensitzes, seines dritten Großpro-
jekts dieser Art für Prada. Die Struktur von 
Valvigna ist ein Musterbeispiel für Canalis 
Prinzip der „fabbrica verde“; tatsächlich 
scheint die Natur mancherorts in die 
Anlage hineinzuragen. Einer der Grundge-
danken in der Architektur, die Canali ent-
wickeln sollte, sei stets der Respekt für die 

Miuccia Prada und Patrizio Bertelli schätzen 
anspruchsvolle Architektur. Mit ihnen entwickelte 

Guido Canali das Prinzip einer „fabbrica verde“.
Text: Daniel Kalt

Im Grünen. Die „fab-
brica verde“ von Prada 
bei Arezzo, geplant von 
Guido Canali.

In der natur
der Sache

Arbeiter und ihre alltägliche Leistung gewe-
sen, so Patrizio Bertelli im Geleitwort zu 
einem anlässlich der Eröffnung von Val-
vigna erschienenen Buch mit dem Titel 
„Guido Canali. Architetture per Prada“. 

Mit Gütesiegel. Wie sich die Sicht auf die 
mitarbeiterfreundliche Umgebung über 
die Jahre entwickelt hat, und wie die „fab-
brica verde“ dabei immer grüner und 
mehr in die Natur integriert worden ist, 
erschließt sich deutlich aus dem Bildband, 
der zugleich eine Würdigung der Arbeit 
des in Parma ansässigen Architekten ist. 
Es versteht sich von selbst, dass Miuccia 
Prada und Patrizio Bertelli nur ein 
Gebäude, das ihren Ansprüchen in jeder 
Hinsicht genügt, so prominent mit dem 
Logo ihrer Marke versehen. Der promi-
nente Prada-Bau inmitten der Toscana ist 
also mit Gütesiegel versehen und für ein-
gefleischte Architekturfans eine Erkun-
dungsreise wert. s

SItzrarItät. Um das Setting für die 
Herrenmodeschau im vergangenen 
Juni stimmig zu ergänzen, gab Prada 
bei der Firma Verpan eine einmalige 
Neuauflage jener aufblasbaren Hocker 
in Auftrag, die Verner Panton in den 
Sechzigerjahren entworfen hatte. 

prachtbau. Für die Gestaltung des 
Areals der Fondazione Prada zeichnet 
Rem Koolhaas mit dem Architekturbüro 
OMA verantwortlich. Letztes Prunk-
stück des beeindruckenden Kunst-
areals ist der erst 2018 eröffnete Turm 
mit Werken aus der Prada-Sammlung.
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In the nature of things 
 
Miuccia Prada and Patrizio Bertelli appreciate sophisticated architecture. Together with Guido 
Canali they developed the principle of a “fabbrica verde”. 
 
Guido Canali has worked with Miuccia Prada and Patrizio Bertelli, her husband and CEO of the 
Prada Group, for more than twenty years and developed architectures for the production sites of 
the luxury brand. While Rem Koolhaas and his office OMA are mostly engaged for the more 
aesthetic projects (such as the design of the Fondazione Prada area in Milan), Canali is the one 
for the more substantial things. 
The peak of the 83-years old architect’s work for the fashion house was achieved with the opening 
of a site located near Arezzo, his third major project of this kind for Prada. Valvigna’s structure is 
a prime example for Canali’s principle of the “fabbrica verde”; indeed in some places nature 
seems to rise up into the building. One of the basic ideas of the architecture which Canali was 
supposed to develop would have always been the respect for the employees and their daily 
performance, Patrizio Bertelli says in the preface to the book “Guido Canali. Architetture per 
Prada” which was published on the occasion of Valvigna’s opening. 
 
Seal of quality. The illustrated book, which at the same time is  an appreciation of the architect 
based in Parma, shows perfectly how the view on an employee-friendly environment has 
developed over the years and how the “fabbrica verde” constantly became greener and more 
integrated into nature. 
It is obvious that Miuccia Prada and Patrizio Bertelli are providing a building with the logo of 
her brand only if it completely fulfills their demands. Thus the prominent Prada building in the 
midst of Toscana is provided with a seal of quality and worth a trip for passionate architecture 
fans. 
 
Captions 
 
Upper image: 
In the green. Prada’s „fabbrica verde“ near Arezzo, planned by Guido Canali 
 
Middle image: 
Magnificent building. Rem Koolhaas and the architectural office OMA are responsible for the 
design of the Fondazione Prada area. The latest showpiece of the impressing art-area is “Torre” 
opened only in 2018 with art works from the Prada collection 
 
Lower image: 
Seating-rarity. To coherently complete the setting of last June’s menswear show, Prada ordered a 
unique re-edition of the inflatable stool which Verner Panton designed in the seventies. 
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Canali e la fabbrica-giardino 
Elena Franzoia 

Vicino ad Arezzo l’architetto Guido Canali reinterpreta il concetto di sito 
industriale realizzando per Prada uno stabilimento modello. Immerso nella 
vegetazione e inondato di luce naturale 

È concepito come una fabbrica-giardino lo stabilimento Prada di Valvigna, vicino ad 
Arezzo, progettato da Guido Canali per ospitare il quartier generale della celebre 
maison (oltre allo sviluppo delle collezioni pelletteria Prada e Miu Miu e ai grandi 
archivi di scarpe e borse). 



  
  

  
  

  
  

VAI ALLA GALLERY 

Nella mensa aziendale, dagli shed di copertura e dalle ampie vetrate la pienezza della 
luce naturale inonda gli spazi, affacciati sui giardini dalla ricca vegetazione distribuiti a 
tutti i livelli dell’edificio e ingentiliti da vasche d’acqua. In occasione della 
pubblicazione del volume Guido Canali. Architetture per Prada, curato da Italo Lupi, il 
committente Patrizio Bertelli e il progettista parmense hanno ripercorso il sodalizio che 
li aveva già visti affiancati negli stabilimenti di Piancastagnaio, Montevarchi e 
Montegranaro, ma trova a Valvigna il suo esito più coerente e maturo. 



 

La mensa aziendale. (Courtesy Prada) 

La rispondenza di matrice razionalista tra forma e funzione è stata risolta da Canali con 
un’architettura di grande eleganza, che dona ai fruitori il costante beneficio della luce 
naturale e la pervasiva presenza dell’acqua e del verde, ovviamente utilizzati anche in 
funzione energetica. Passerelle esterne, corti incuneate tra le volumetrie, giardini segreti 
e coperture terrazzate consentono al complesso di radicarsi nell’ondulata topografia 
dell’area, riqualificando un vecchio sito industriale ai bordi dell’autostrada e mitigando 
l’impatto paesaggistico. 

 

Vista di una delle principali corti-giardino che si incuneano nell’edificio. (Courtesy 

Prada) 

Spiega l’architetto: «Il percorso progettuale che ha portato a questo edificio è durato 
complessivamente 30 anni. E si basa su varie considerazioni tra cui le seguenti: 



utilizzare la prefabbricazione non significa adeguarsi all’invadente banalità che 
caratterizza le zone industriali, ma contenere i costi in modo da poter poi investire sul 
verde (qui è costato due miliardi di euro); un corretto atteggiamento di responsabilità 
sociale si traduce anche in sostenibilità ambientale; non è necessario “urlare” 
l’architettura, occorre invece progettarla in base a un pensiero che la sottragga al rapido 
invecchiamento». 

 

Vista dei laboratori produttivi e di una delle corti. (Foto Agostino Osio, courtesy 

Prada) 

 

 

The architect Guido Canali conceptually reinterprets industrial architecture in 
his model headquarters for Prada near Arezzo, immersed in greenery and 
bathed in natural light 

A garden-factory concept informs the new Prada facility in Valvigna, near Arezzo, 
designed by Guido Canali. The new headquarters for the famous fashion house also 
accommodates a production unit for the Prada and Miu Miu leather goods collections 
and Prada’s vast shoe and handbag archives. 

Natural light floods through the glass roofs and large windows, bathing the company 
canteen and other spaces that look out onto lush gardens on all building levels, 
embellished with pools of water. Prada’s Patrizio Bertelli was together with the architect 
from Parma for the presentation of Italo Lupi’s book Guido Canali. Architetture per 
Prada to reminisce about the long collaboration that had seen them working together at 



the Piancastagnaio, Montevarchi, and Montegranaro facilities, but finds its most 
coherent and mature expression in Valvigna. 

Canali resolved the rationalist correspondence between form and function in architecture 
of great elegance, which regales users with the constant benefit of natural light and the 
pervasive presence of vegetation and water, which are discerningly used also with an eye 
to saving energy. External walkways, courtyards nestled amidst the building volumes, 
hidden gardens, and terraced roofs allow the complex to take root in the local rolling 
terrain, redeveloping a disused industrial site along the motorway in a way that mitigates 
its impact on the landscape. 

The architect explains: “The design process that led to this building has been going on 
for the past thirty years. It draws on various considerations, including the following: 
using prefabricated structures does not mean stooping to the invasive banality that tends 
to characterize industrial zones, it means cutting costs so you are able to invest in 
vegetation (here for a total of two billion euros); a proper attitude toward social 
responsibility also translates into environmental sustainability. It is not necessary to 
trumpet architecture, we need to design it according to an idea that saves it from 
premature ageing.” 

 



Nel luglio 2016 il complesso industriale di Valvigna vince il prestigioso Brand&Landscape

Award, premio bandito dal Consiglio Nazionale degli Architetti e dalla rivista Internazionale

Paysage Topscape, in quanto “espressione di grande rispetto per la natura, che viene conservata

e preservata, e per il lavoro, ai quali vengono riconosciuti dignità e valore”.

  Scheda progetto: Prada Valvigna

Vedi Scheda Progetto
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EDIFICI
INDUSTRIALI

L E  S F I D E  D E L L ’ A R C H I T E T T U R A



Il Gruppo Prada affida la realizzazione della 
nuova sede produttiva a Valvigna, in provincia 
di Arezzo, all’architetto Guido Canali: il polo 
industriale cresce nel corso degli anni, circa die-
ci, ed è il risultato di una lunga e intensa col-
laborazione tra il progettista e la committenza, 
già positivamente sperimentata per la costru-
zione di due precedenti stabilimenti. La casa di 
moda ha ritrovato nell’architettura di Canali i 
medesimi principi e valori con cui sviluppa la 
propria produzione, nonché un’espressione di 

CANALI ASSOCIATI

PRADA VALVIGNA

04

ITALIA  

Valvigna, 
2007-2017

51



quella che si può definire la filosofia alla base 
del proprio design. 
Interessante è l’approccio con cui si individua-
no le soluzioni, nella sartoria così come nel 
campo architettonico: la cura per il dettaglio e 
la passione per la qualità. Il progetto nasce dalla 
volontà di materializzare queste due importanti 
peculiarità e dalla concezione del lavoro come 
momento di benessere: la sintesi dei principi 
compositivi si risolve nel porre l’uomo al cen-
tro della progettazione. L’edificio, organizzato 

in quattro padiglioni indipendenti, viene con-
cepito come spazio che appartiene al lavoratore 
e al quale viene restituito attraverso un forte 
legame con la natura. Il complesso si inserisce 
in un’area acquistata dal Gruppo Prada al fine 
di essere anzitutto risanata e successivamente 
adattata a nuova sede industriale. Un lavoro at-
tento, protrattosi per anni, per integrare l’edifi-
cio nel verde circostante. La fabbrica deve con-
figurarsi come un luogo piacevole e per questo 
motivo uno dei temi ricorrenti del progetto è 

LA FABBRICA GIARDINO

Lo stabilimento di Prada a Valvigna si pone in continuità con gli studi precedenti di Canali raccontando un 
nuovo luogo di lavoro, la cosiddetta «fabbrica-giardino» dove la natura e la luce si inseriscono all’interno dei 
quattro volumi autonomi. Il verde si mostra sotto forma di un grande e ininterrotto giardino, in una continua 
integrazione tra interno ed esterno.

L’inserimento dello stabilimento nel paesaggio circostante



QUALITÀ E DETTAGLIO

Accomunano la ricerca di Prada e Canali la cura del dettaglio e l’attenzione alla 
qualità. Il progetto riflette, inoltre, sul tema del comfort dello spazio del lavoro, rico-
noscendo il lavoratore come il principale protagonista della fruizione dello stabili-
mento.

la continuità tra esterno e interno: il verde è 
ovunque, plasma gli spazi e si inserisce dove 
può, creando un grande e ininterrotto giardino. 
La natura si svela come filari di viti, patio verdi, 
coperture pergolate, piante che crescono lungo 
le strutture e specchi d’acqua: è un’oasi florida e 
rigogliosa, un luogo di ristoro per i lavoratori e 
contemporaneamente una risorsa ecologica ed 
energicamente sostenibile. 
Gli spazi all’interno sono ampi e luminosi, 
con una costante illuminazione naturale dal-
le coperture a shed e dalle larghe vetrate che 
si aprono sugli esterni; per non sciogliere mai 
questo legame tra edificio, verde e luce, ven-
gono scelte strutture portanti in acciaio, che si 
adattano alle diverse necessità a seconda della 

funzione ospitata, ampliandosi e contraendo-
si. I quattro corpi si articolano su più livelli a 
seconda dell’esigenza e inglobando sempre del 
verde al loro interno. La fabbrica nasce con il 
padiglione principale, che ospita al piano ter-
reno il magazzino per le materie prime e al 
primo piano i laboratori e gli archivi dei setto-
ri di pelletteria e calzature. Si sviluppa quindi 
su tre livelli per la parte degli uffici, con un 
auditorium e varie sale (Multimediale e Tele-
presenza); il complesso si riduce con un unico 
fabbricato della mensa, dove un pergolato si 
allunga sopra la copertura vetrata. Il volume 
con gli impianti tecnici viene pensato come 
un grande terrazzamento, sopra al quale cresce 
una vegetazione ad alto fusto. 

I filari di vite che circondano l’edificio

La mensa, che richiama l’ambiente di una serra
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