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BUSINESS

Prada Invests
In Industrial
Complex, Chief
Says Company
Not for Sale

® Ceo Patrizio Bertelli said he
has no intention to sell the
company as he unveiled a new
industrial complex in Tuscany.

BY LUISA ZARGANI

VALVIGNA, Italy — In a typically feisty
mood, Prada’s Patrizio Bertelli made a
definitive statement on Friday while unveil-
ing his company’s new industrial complex
here: He has no intention to sell, and,
despite the company’s recent slowdown,
here is an entrepreneur who hasn’t stopped
investing in design and product.

And he took to task those who believe
that “spending less makes you more
cunning,” and an “Italian system whereby
if you erect a building where people work
and live well you are a megalomaniac. It’s
a problem of Italian politics and Italian
citizens that have no culture. The problem
is that in this country there is no culture. It
was different before, when there were big
political poles and the church [was more
relevant]. Without these, and now there’s
not even the mandatory military service,
we are left with ignorance and every day we
witness this,” the outspoken executive said.

While Bertelli declined to provide a

specific figure for the amount invested in
the complex, a stunning steel and glass
structure designed by Guido Canali and sur-
rounded by luscious gardens and vineyards,
he said the group spent 2 million euros on
the greenery alone. When pressed, he said
the total figure was “less than [the] 70 mil-
lion euros” that had been reported locally.

“Why not be called a patron? It’s not
offensive. Some terms have been banned,
but it’s wrong,” said Bertelli. “And you
must add meaning to capital, it can’t only
be about financial, aseptic funds. This is a
cultural issue, not only industrial. This is a
place where people work, where employees
should identify with the brand, which should
also be represented by such a location.”

When Canali shied away from saying
that the building, which overlooks one
of the country’s busiest highways and is
surrounded by other industrial activities,
shields off sights that are “banal,” Bertelli
did not. “There must be pride and haugh-
tiness, why should we speak modestly? It’s
useless and modesty is not a virtue,” he
claimed. The building is meant to enhance
productivity and the well-being of employ-
ees, who work almost entirely without
artificial lighting.

Bertelli kept up his no-holds-barred

The modern complex
is all glass and
stainless steel.

The facility employs
785 workers.

attitude with the press as he put rumors
about a possible sale to rest. “Prada is not
selling. Of course there are suitors looking
at us; it’s normal but we are not selling and
we will never sell.”

Asked about a Bloomberg report a day
earlier on succession plans, Bertelli said,
“Let’s see.” His son Lorenzo, 30, who, as

reported, joined the group last Septem-

ber as head of digital communication,

is “acquiring know-how and experience

within the company in communication and

is preparing to possibly helm the com-

pany if he will want to. We’ll see. We don’t

have big problems in management,” said
CONTINUED ON PAGE 5
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a noncommittal Bertelli, who, at age 72,
dismissed any idea of retiring. “Retirement
is associated to a physical and mental state.
It’s a silly myth in an old society.”

“Why is everyone selling? Ask yourself
— I never sold anything, I always bought.”
When one reporter reminded Bertelli of the
sale of the Jil Sander brand, once part of the
group’s stable, the executive was unfazed
and said he would not have sold the brand
“had there not been the Twin Towers
[attacks], the crisis, we were going public.”
Asked if he was eyeing other acquisitions,
he said that prices have spiraled out of
control. “At the time, prices were interest-
ing.” (In November 2001, Prada also sold
its stake in Fendi to LVMH Moét Hennessy
Louis Vuitton.)

While Prada Group has 21 production
sites as of Dec. 31, including one in Limoges,
France, and one in Northampton, England,
for Church’s, the company’s event on
Friday showed the luxury house is opening
up and emphasizing communication, which
Bertelli said more than once was “funda-
mental.” He also noted that Prada’s 12,000
employees around the world are kept in the
loop on the group’s events and activities
through an internal newsletter.

More plants are on the way, too: A leather
goods factory will open in Romania in
2020, he revealed, noting that 80 percent of
production is internal or through controlled
facilities. “Internal production helps speed
up lead time,” he said. “When I started
opening plants, people, the press, said I
was crazy, then others followed my lead
at the end of the Nineties.” He also took
the time to scold the Italian press that was
always asking him and his peers, naming
Diego Della Valle, if the employees were
Italian. “What is it with this question? This
is prejudice.”

Bertelli said Prada has been focusing
on sustainable activities for many years,
conversely to “others” who he felt have
jumped on the bandwagon. “The Arezzo
area [where Valvigna is located] has been
treated badly by chemical companies and
the goldsmith industry. We respect the
territory, down to the attention to waste.
Nobody talks about how waste is handled,”
he said.

Prada purchased the land and the aban-
doned plant that made concrete roof tiles
on the site in 1998, buying the bordering
properties over the years, and the new
industrial headquarters were completed
last year; they now employ 785 workers.
When asked about the use of artificial intel-
ligence, Bertelli said he did not believe in
robots for luxury — “perhaps for sneakers,”
he conceded.

The Valvigna site houses the production
division and the development of the Prada
and Miu Miu leather goods collections;
warehouses for raw materials, comprising
3 million square feet of hides and between
250,000 and 300,000 swatches of fab-
rics; the archives of the leather goods and
footwear collections, which include 67,000
shoes and 9,000 bags; offices for general
services and industrial administration; an
auditorium; systems areas, and the group’s
data processing centers.

Taking a walk around the venue is a feast
for the senses. There is a system of light-
weight trellises covered in grape vines and
mulberries, pomegranates, and jujubes,
with beds of lavender, 33 trees, 29,000
bushes and 8,700 climbing plants. The com-
plex includes four buildings and the total
area covers more than 1 million square feet.

As reported, in the 2017 fiscal year ended
Dec. 31, Prada SpA recorded net profits
of 249 million euros, down 4.3 percent
compared with 260.2 million euros in the
previous year. Revenues decreased 3.6 per-
cent to 3.05 billion euros, compared with
3.17 billion euros, but the company said it
saw a promising start to 2018.

Fabric swatches, hides and
leather goods archives are
housed at the complex.
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una fabbrica-giardi-
no che guarda
espressamente al
modello stabilito da
Adriano Olivetti negli

centrale nella creazione e
estensione dell'identita del
marchio. Della sua cultura.
Non cultura aziendale ma
proprio Cultura-cultura: «In
Italia siamo vittime della vi-

anni Cinquanta, € un gioiello sione dell’economia straccia-
di design e di capitalismo dal ta: meno spendi piu sei furbo,
volto umano a pochi passi da piti risparmi pit sei bravo. Ma
una strada provinciale che il problema dell'ltalia € una

dalle enormi finestre é invisi-
bile e muta grazie a un muro
di vegetazione. E, nelle parole
dell’architetto Italo Lupi che
ha curato il libro «Prada
chitecture by Guido Canall»
«una cattedrale meccanica ch
orgoglio operaio». E soprat-
tutto l'incarnazione in metal-
lo vetro e clorofilla dell'ethos
speciale di un'azienda unica,

Il nuovo stabilimento di
Valv1gna presentato ieri ai

mancanza di cultura: questo
progetto non dice che siamo
megalomani, dice che sappia-
mo essere presenti nel nostro
tempo. Questo € un luogo di
lavoro che ci rappresenta, a
tutti i livelli».

Un centro di sviluppo pro-
totipi che Guido Canali ha im-
maginato come inno al razio-
nalismo architettonico «cer-
cando di unire autonomia for-
male e poesia», dopo un
trentennio di lavoro con Pra

media, & I'estensione di una @asache «se l'architetto é dal-

fllosofla prima ancora che
I'espressione di un business
plan: | li che I'ha
presentata glustamente orgo-
glioso — € un progetto unico
— ha spiegato felice che «tut-
ti quelli che fanno le cose be-
ne sono megalomani», riven-
dicando lo spazio fisico del la-
voro — non solo del quartiere
generale milanese ma delle
fabbriche toscane — come

la parte si chi utilizzera l'edifi-
cio l'edificio non invecchiera
tanto rapidamente». Un edifi-
cio senza cancelli per volonta
bertelliana ma con un grande
specchio d'acqua di 8o metri e
900 metri cubi «per dare il
senso di un limite sereno,
senza costrizioni». Olivetti il
riferimento, I'idea dell'impre-
sa e della sua responsabilita
sociale «che infatti é un mo-

dello caduto in disuso in ue-
sto Paese», staffilava B
con loccaswnale lampo indi-
gnato da tirannosauro per il
quale é famoso.

Nega che la fabbrica giardi-
no sia costata 70 milioni co-
me si dice ma ammette che il
giardino ne é costato due, di
milioni. Canali spiega che
«qui la forma nasce dalla tec-
nologia» e I'idea portante dei
laboratori non é industriale
ma é l'atelier di un pittore con
le specole per ricevere la luce
del nord. I materiali sono po-
veri, i tubi diventano elementi
portanti della struttura e sono
a vista, «solo lo scheletro e i
tubi e il verde circostante», i
melograni sulle terrazze e le
viti a gradoni nel parcheggio,
i laboratori senza muri di divi-
sione, i giardini pensili sospe-
si a otto metri da terra.

Bertelli fiero del 6o% di
chentl millennial teorizza che
«la societa é diventata societa
della comunicazione, con il
digitale, e dunque anche il la-
voro, il luogo di lavoro diventa
comunicazione di quello che
un’azienda é. Valvigna sembra
una follia, una spesa folle? No,
qui il territorio é stato mal-
trattato per decenni e era ora

presenta la struttura produttiva di Valvigna, in Toscana
£ «I"azienda non si vende, mio figlio Lorenzo studia da capo»

di trattarlo con rispetto, e, di-

| co, con affetto».

Valwgna a parte B
conferma l'arrivo in amenda
del figlio Lorenzo «che studia
per diventare un gmrno capo
, esclude che i robot
possano mai sostituire gli ar-
tigiani, nega di voler andare
in pensione «perché é una fis-
sazione italiana, un mito
sciocco, p01 chi insegna ai
gmivam> E c’é chi come Profu-
mo nel 1995 disse vado in
pensione e poi mi pare che sia
ancora in attivita».

Prada ¢ quotata e dunque
non puod parlare di numeri ma
sull'andamento del business
dice che «il tempo é buono»,
nega divoler vendere «perché
io nella mia vita ho solo com-
prato», conferma di voler
mantenere l'attuale scansione
delle sfilate, «<appuntamento
da non modificare» ma poi
aggiunge «quanto alla loca-
tion la vedremo di volta in vol-
ta» che é una frase che alla Ca-
mera della moda milanese
che si appresta a vivere una
fashion week minimalista
(nel calendario) dovrebbe far
venire qualche brivido.

lli fa bene a dare una
prospettwa pm illuminata alla
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questione, ed é vero che i nu-
meri (fortunatamente) non
dicono tutto di un’azienda.
Ma i numeri di Valvigna resta-
no impressionanti: 3omila
metri quadrati comprati nel
1998, l'architetto Canali (che
se avesse modi oracolari e un
nome straniero invece di es-
sere un gentleman italiano
godrebbe di una molto diver-
sa eco mediatica: ieri
gli ha detto che «la modestia
non € una virtii») si mette al
lavoro per trasformare la sede
di una vecchia fabbrica di te-
gole in una fabbrica speciale.

Negli anni, Prada acquista
terreni limitrofi e Canali trova
il modo di tenere l'altezza
massima del complesso a soli
11 metri per armonizzare con
il paesaggio. Comer Abbas-
sando l'edificio e schermando
tutto con delle ingegnose
quinte di vegetazione.

In totale, ecco oggi 1gmila
metri quadrati di superficie
coperta su g3mila totali, 20
tonnellate annue di CO2 as-
sorbita, 297 alberi e 3275 me-
tri quadrati di semina prato,
980 viti. Il dettaglio infinitesi-
male, secondo Bertelli, utiliz-
zato «come espressione di ef-
ficienza, non come manife-
stazione fine a se stessa». E
per dare, come dice Canali,
«dignita al lavoro».

Matteo Persivale

© RIPRODUZIONE RISERVATA

‘
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Lo stile Olivetti

«La responsabilita

- sociale dell'impresa é un
modello caduto in disuso

| in questo Paese»

Le foto

o P
Bértelli (a
sinistra nella
foto), ceo del
Gruppo Prada)
e Guido Canali,
I'architetto che
ha progettato
la struttura di
Valvigna, gia
autore per

Prada del polo
logistico di
Levanella, degli
stabilimenti di
Montevarchie
Montegranaro

@ Alcentroe
in alto, scatti
della sede di
Valvigna
(Arezzo),
completata nel
2017. Ospita,
fral'altro, la
divisione
produttiva

elo sviluppo
delle collezioni
pelletteria
Prada
i magazzini
per le materie
prime, gli
archivi storici

Miu,

e
In famiglia

® Lorenzo, 30
anni, il
maggiore dei
due figli di
Miuccia Prada

responsabile
della
comunicazione
digitale del
gruppo dallo
SCOrso
settembre

® Un passato
da rallysta,
prendera la
guida del
gruppo «se

lo vorra», ha
ribadito ieri

il padre
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Dalla presentazione.del.maxi stabilimento da 70 m i
fino al nodo della successioné: L'imprenditore ha traccnato il |futuro del gruppo
tosco-mllanese, confermando I’mgresso del figlio Lorenzo alla comunicazione™

==

facendo’ pasm_necessan e, se un giorno. vorrasi

dx maugura uffi u:lalmente una nuova sede

guardare al futuro. E poco importa se il

costo di realizzazione non sia nelle priorita
di

- numero uno del gruppo:
_5- «Non ricordo bene quanto, i costi per un proget-

: to come questo non sono importanti, ma posso dire

'5 che il verde @ costato due milioni di euro». Le stime

-

i tanto vociferati 70 rml.lom «Som troppl, qualco-
sa di meno». E se il presente ¢ questa nuova sede di
Valvigna, in provincia di Arezzo, che ospita Ia di-
visione produttiva e lo svilu delle collezioni di
pelletteria PFidE e Mid il futuro, abbraccia
il tema della successione. Pafrizio Bertelli

confermato I'ingresso nel gruppo del figlio Lorenzo,

wentera i capo»’

tarally: «51, ora si occupa di comunicazione digitale,
diciamo che ha iniziato a fare tutti i passi necessari
per prepararsi, se un giorne lo vorra fare, a diventa-
re il capo di IPFadiE»: Notizia che ha allontanato ogni
sussurro di cessione: «Io non ho intenzione di vende-
re; Non ho mai venduto nulla, e se non fosse stato per
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I'11 settembre, non avrei mai
venduto Jil Sander». Cosi co-
me ha sottolineato di non aver
intenzione di compiere altre ac-
quisizioni: «Perché i prezzi dei
marchi oggi sono fuori logica».
Per quanto riguarda la nuova se-
de, rientra in un piano di sviluppo
industriale, progettato dall’ archi-
tetto Guido Canali e che Italo
Lupi, curatore del libro com-
memorativo, ha definito: «Una
cattedrale meccanica del lavoro
moderno, capace di comunicare
una calma attiva a chi la vive».

el

Dall’alto, la fabbrica a Valvigna.
Sotto, da sinistra, Fulvio Irace, Guido
Canali, italo Lupi e Pa )

Progetto iniziato con gli impianti gia
completati di Montevarchi (1999) e
Montegranaro (2001), e che continue-
ra con il polo logistico di Levanella
(in fase di completamento) e, entro il
2020 di un progetto da sviluppare in
Romania. Perché per P m
«Se noi vogliamo ridurre i tempi del
processo produttivo uno pu® anda-
re solo con fabbriche proprie». E che
& anche ['unica via, auspicata, per au-
mentare quel 35% di prodotti pellettieri
che vengono realizzati in house. Il tutto
rifuggendo, almeno per la manifattura
vera e propria, dalla tecnologia perché,
«usare un robot per produrre pellette-
ria di altissima qualita & impossibile,
magari si possono usare per prodot-
ti come le sneaker e sicuramente nella
logisticax». Nel frattempo il gruppo, che
si appresta a concludere il suo secondo
semestre sapendo che «l tempo & buo-
no», e che potrebbe portare a un tasso
di crescita superiore a quelli previsti dal
Consensus di Altagamma, +6-8%, ri-
cordando che il 2017 & stato chiuso a
3,056 miliardi di euro (-3,6% a cambi
correnti) e con un utile netto da 248,9
milioni (-4,3%). (riproduzione riserva-
ta) [Fabio Gibellino (Valvigna)
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Bertelli: Prada non si vende
E apre la strada al figlio

«Nonhointenzione divendere, non
ho maivenduto niente in vita mia».

Cosi Patrizio B ,Ceodelgrup-
poPradal Intanto il figlio Lorenzo,

3o0anni, studia per prendere le redi-
ni dell’azienda. Presentatalanuova
sede nell’aretino.

— apagina 8

a non ¢ in vendita»
E apre la strada al figlio Lorenzo

INDUSTRIA DEL LUSSO

11 Ceo del gruppo della
moda ha presentato
la nuova sede di Valvigna

Prada sembra aver presola
strada della ripresa. «Posso
dire che il tempo € buono»

Silvia Pieraccini
TERRANUOVA BRACCIOLINI (AREZZO)

Ora che & completata e piena-
mente operativa da qualche me-
se, la “fabbrica-giardino” di Pra=
daavalvigna, sull’autostrada A1
a 35 chilometri da Arezzo, pud
sbandierare i suoi primati: non
solo centro di eccellenza mondia-
le della pelletteria del gruppo, ma
ancheil pit grande stabilimento
produttivo (il 21esimo), che occu-
pa3omila metri quadratieacco-
glie 785 dipendenti addetti allo
sviluppo e prototipia di tutte le
borse e accessori Prada e Miu
Mil] magazzini materie prime,
laboratorio di controllo pelli, ta-
glio, archivi storici, centro elabo-
razione dati e uffici.

Costata quasi 7o milioni di eu-
ro, ¢ una fabbrica «fatta per mi-
gliorareil benessere delle persone
che cilavorano», ha spiegato ieri
Patrizio Bertelli, ceo del brand,
aprendo simbolicamente le porte

- visto che un’inaugurazione pub-
blica non era mai stata fatta - in
occasione della presentazione del
libro dedicato a Guido Canali, I'ar-
chitetto che I'’ha progettata prose-
guendounastradadi mitigazione
dell'impatto paesagg1st1co gla 1m-
boccata conle fabbriche Pi i
Montevarchi (Arezzo) e di Monte-
granaro (Fermo).

Specchi d’acqua, giardini ri-
gogliosi che si fondono con le
colline retrostanti, rampicanti
profumati, pergolato e un par-
cheggio-vigneto servono a in-
fondere tranquillita e calma in
un edificio definito da Italo Lupi,
curatore del libro, una «catte-
drale-meccanica», con tecnolo-
gie che contribuiscono a dare
forma e grandi vetrate per cattu-
rare la luce a nord, senza alcun
cancello per separare la fabbrica
dal mondo esterno.

«E stato formidabile aver inve-
stito nella qualita degli spazi pen-
sandoa chi cilavorera dentro», ha
detto Canali sottolineando gli ele-
menti naturali che permetteranno
il risparmio energetico. «Spero
che questa industria-verde lan-
ciata daPradd possafare adepti»,
haaggiunto I'architetto. Perisoli
impianti del verde sono stati spesi
due milioni. Da dimenticare sono
itempi direalizzazione, visto che
ilavori sono partiti 19 anni fa, si
sono fermati per anni, poisonori-
presi e conclusi nel 2016.

Per il brand di Pat¥izio Bertel=
li e Miuccia Prada si tratta della
21esima fabbrica (di cui 18 in
Italia e una in Regno Unito,

Francia e Romania), che consa-
crail ruolo della Toscana come
capitale della pelletteria di lus-
S0, un territorio in cui tutti i
grandi marchi del mondo vo-
gliono venire a produrre: nella
regione Prada conta ora sei sta-
bilimenti di borse e accessori,
tra Arezzo, Firenze e Siena, e sta
continuando a investire.

A Levanella, nel comune di
Terranuova Bracciolini (Arezzo)
come Valvigna, € in fase di am-
pliamento il polo logistico, men-
tre nella vicina Montevarchi il
gruppo ha comprato da tempo un
ex pastificio dove ha in mente di
realizzare un’accademia di for-
mazione. Per adesso la formazio-
ne «celafacciamoin casaelafac-
ciamo in silenzio, senza agitarsi
troppo», ha aggiunto Bértelli
evocando (manon citando) glial-
tri grandi marchi del lusso - da
Lvmh a Kering - che di'recente
hanno annunciato corsi di forma-
zione e dato vita a scuole per for-
mare addetti della pelletteria e
sopperire cosi alla carenza di ma-
nodopera che si sta delineando-
nel distretto toscano del lusso
(tremila posti da coprire nei pros-
simi due-tre anni).

Quel che accomuna Pfada agli
altri marchi di fascia alta ¢ invece
la volonta di controllare diretta-
mente la filiera produttiva: il
35% della pelletteria oggi ¢ rea-
lizzato in fabbriche proprie, che
Bertelli vorrebbe aumentare
perché «é I'unico modo per ri-
durre i tempi di produzione». Il
patron di Pradd rivendica di
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averlo sempre sostenuto, anche
quando gli altri marchi ricorre-
vano in modo massiccio alle pro-
duzioniin outsourcing: «Quan-
do neglianni Ottanta ho iniziato
a fare fabbriche dirette o part-
nership, anziché ricorrere ai ter-
zisti, ero visto come quello con-
trocorrente», ha ricordato con
una punta di polemica.

Oggilapelletteria rappresenta
il 60% del fatturato del gruppo
Prada, il resto e dato da abbiglia-
mento e scarpe: «Riteniamo che
questo sia un rapporto corretto
anche per il futuro».

Un futuro che il patron di Pra=
davedeinmanoal figlio Lorenzo,
30anni, dal settembre scorso di-
ventato il responsabile della co-
municazione digitale dell’azien-
da. «Mio figlio si sta preparando
afareil capo della Prada; sempre
chelo voglia - hadetto - per ades-
so sta facendo un percorso diap-
prendimento in particolare nella
comunicazione». Questo non

vuol dire che Bertelli senior, 72
anni, si prepari alla pensione: «La
pensione é legata allo stato fisico
e mentale delle persone, & uno
sciocco mito che lascio ad altri»,
ha tagliato corto.

Quel che & certo e che la fami-
glia BEFSIISEEaEE non ha alcu-
naintenzione di disimpegnarsi
nell’azienda: «Non ho maiven-
duto niente, nella mia vitaho so-
lo comprato - ha sottolineato il
patron spiegando che la cessio-
ne a suo tempo del marchio Jil
Sander e stata “una necessita” =
Prada non ¢ in vendita e non lo
saramai. E in quanto a comprare
altri marchi, un tempo i prezzi
erano interessanti maoggisono
diventati folli».

Sull’andamento del gruppo -
che ha chiuso il 2017 con 3.056
milioni di fatturato e 588 milioni
di ebitda, e che conta 12.844 di-
pendenti ~ Bertelli ha mostrato
entusiasmo: «Il tempo & buono»,
ha detto. E di fronte alle previsio-

ni di Altagamma (si veda Il Sole 24
Orediieri) cheindicanounacre-
scita del lusso del 6-8% nel 2018
ha commentato: «Il comparto
puo fare anche un po’ di piu». I1
traino arrivera dal Far East che
presto «rappresenterail 50% del
mercato del lusso».

Merito soprattutto dei Millen-
nials, secondo Berteélli; che in Ci-
na sono diventati i primi com-
pratori da quando il Paese si &
aperto al mercato e che anche
per Prada ormai rappresentano
un segmento essenziale: «I Mil-
lennials valgono il 60% delle
vendite», ha affermato. E sicco-
me comprano molto durante i
viaggi che fanno in giro per il
mondo «& fondamentale che il
turismo funzioni e che I'Italia
non rimanga periferica perché la
logistica non ¢ stata affrontata»:
un tema su cui la discussione e
aperta, tra piste aeroportuali
bloccate (come quella di Firenze)
e autostrade intasate.

Inserita

.: nel paesaggio

Una
fabbrica-giardino
con 2emila
arbusti e 300
alberi pensata
per il benessere
dichicilavora
elaguarda.
E'Valvigna, la
nuova sede di
Prada nell'aretino.
Completata
I'anno scorso,
ospita tra le altre
cose lo sviluppo
della pelletteria
Prada e Miu Miu,

Il progetto &
dellarchitetto
Guido Canali.

Ritaglioc stampa

ad uso esclusive del destinatario,

non riproducibile.

044119

Codice abbonamento:

Patrizio Bertelli

Pag. 8



Quotidiano Data 09-06-2018

IL PERSONAGGIO

Un passato darallysta
Lorenzo Bertellij il figlio 30enne
della coppia che guida il gruppo
Prada, studia per prendere le
redini del gruppo italiano

del lusso, “se lovorra”, A dlrlo é
stato lo stesso padre, g
Bertelli; Ceo del gruppo della
moda quotato alla Borsa di Hong
Kong, durante la presentazione
della nuova sede di Valvigna.
Lorenzo & il maggiore dei due
figli di Miuccia Prada; ha

un passatodarallystae
attualmente & il responsabile
della comunicazione

digitale dell'azienda.

E laureato in filosofia.

Economia
EImprese

Eni con I'ltalia. -
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Editoriale

OPEN MIND

COMUNICARE CULTURA
Parlare con l'architettura.
La nuova fabbrica-giardino di
Prada nell’Aretino (sopra), &
l'occasione per ribadire che
larchitettura industriale puo
arricchire di bellezza
il contesto. E in tal modo
diventare simbolo di
un’'imprenditoria virtuosa.

L'OPINIONE
Insieme ai social network, la
Cina & "il" fenomeno di
questi anni. Per capire il suo
successo vale la pena
di leggere Come la Cina e
diventata un paese
capitalista (IBLIibri).

La copertina.

Nella foto: il salone diun
ristorante in Palazzo
Venalesti a Capri: il blu del
divano fa la differenza.

A DESTRA: Ettore Mocchetti,
direttore di AD (a sinistra),
nuovo capitolo del design

Frau Group, che di recente

operativa della quale resta

e
STORIE: 1L MONDO
D ANARAALTO

FOCUS: DI MARMO
EDILEGNO

PoRTFOLIO:
12moD!
DIDRELETTO

ARCHITECTURAL DIGEST. LE PIU BELLE CASE DELMONDO NPT p—

con i protagonisti di un

italiano: Dario Rinero
(a destra) ceo di Poltrona

ha acquisito Ceccotti
Collezioni alla guida

Franco Ceccotti
(al centro), fondatore
dell'azienda nel 1988.

ettembre ¢ il mese del BLU. Blu, lo zaffiro, ¢ la pietra che si regala ai
neonali di questo periodo, blu sono i fiori della sposa settembrina.

I blu é pure il COMUNE DENOMINATORE estetico degli interni che
presentiamo in questo numero. A Palma di Maiorca, per esempio, ¢ un

azzurro intenso a definire, con la complicita di un giallo solare, spazi e volumi
di un appartamento pieno di divertissement. Blu e giallo sono protagonisti
anche di una oilla di Zoagli dove il loro ritmico combinarsi valorizza Uinterior
design, mentre in un palazzo di Capri il blu “Cerio” (derivato dal colore della
lucertola azzurra dei faraglioni) degli arredi DA ANIMA al candore pervasioo
dell involucro. Con le sue generose aperture verso il paesaggio una villa, dell’isola
di Cavallo, sembra studiata apposta per “rubare” il mare e far respirare a chi la
vive lemozione del suo terso intrecciarsi di celesti e di turchesi. I il mare e il suo
catalogo di blu innumerabili costituiscono il fondale decorativo anche di una
casa in Sardegna che dallalto traguarda le motili acque del Golfo di Marinella.
Insomma blu protagonista. Capace di creare le pitt diverse ATMOSFERE, di
conferire una nolta identitaria al paesaggio domestico. Un ruolo che svolgono
pure i materiali naturall, quelli che invecchiano e invecchiando si arricchiscono
di suggestioni: come MARMO E LEGNO cui ¢ dedicato il FOCUS e oggi di grande
tendenza tra arredi e complementi. Il PORTEFOLIO si occupa invece del tema

del riposo esaminando i letti dei miglior: brand del settore. Non mancano nel
numero i personaggi interessanti: “SEVEN FOR THE FUTURE” ¢i presenta questa
volta il talentuoso Federico Pert, poi ¢i sono lo scullore “ritrovato” Leone Lodi e,
nelle STORIL, Osvaldo Borsant, un grandissimo del design italiano del 900, ¢ lo
scenografo (prossimamente) da Oscar Dimitri Capuani. Non é poco.

ETTORE MOCCHETTI

bt
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DISCOVERIES. ARCHITETTURE

In prosp
Prada di Valv
“bastione verde” che lo sepa
fisicamente dalla strada. In primo
piano una delle grandi travi a
cassone che ritmano la copertura
del livello superiore dell’edificio.

Terranuova Bracciolini, provincia di Arezzo. Percorrendo la

® \
La fabbrlca Che e strada che costeggia ’Arno a un certo punto si vedono ag-

gettare in diagonale tre snelle travi orizzontali bianco-grigie

° ° disposte orizzontalmente, in diagonale, una dietro l'altra. Si
an c e u n I ar I n o appoggiano sopra un muro a gradoni fasciati di vitis vinifera
(la vite da uva), dietro di loro si intuiscono dei volumi definiti

Vetro, cemento e acciaio. Ma anche fichi, viti e da pareti in vetro. Lo stabilimento di Prada a Valvigna di-

melograni. Il nuovo stabilimento PRADA ¢ una
affascinante sintesi di architettura e natura.

chiara da subito i suoi punti cardinali: architettura e natura.
«I punti di partenza del progetto sono stati essenzialmente
due: il restauro del territorio e il benessere delle persone che
qui avrebbero lavorato», spiega l'architetto Guido Canali,

di RUBEN MODIGLIANI

che I'ha firmato. «In origine quest’area era occupata da uno
stabilimento obsoleto, che aveva portato a lastricare tutta
la superficie. Una triste area industriale. Il luogo di lavoro
invece deve essere sereno, deve ridurre il piu possibile la fa-
tica quotidiana». Ledificio si sviluppa su due livelli: al piano
terra ci sono i magazzini, al primo i laboratori. A questo 1>

WHO’S WHO (un suo progetto-manifesto
Nato a Sala Baganza (PR) e quello della Galleria

nel 1985, Guido Canali s7 Nazionale al Palazzo della

¢ laureato al Politecnico di Pilotta, Parma) e allestimenti
Milano. Nel suo lavoro si ¢ museali. Ha riceouto, nel
dedicato spesso al ripristino 2004, il Compasso d Oro.

di insiemi storico-urbano- Allattioita di architetto

architettonici, di musei affianca quella di docente.

GABRIELE CROPPI. ANDREA MARTIRADONNA



DISCOVERIES. ARCHITETTURE

N

N

Tecnica e natura. Lelemento vegetale del progetto di Valvigna ha volutamente un aspetto spontaneo. Tra i corpi dell’edificio si insinuano
tappeti interstiziali di piante (sopra, A sinisTRA), € anche la pensilina dell’area carico/scarico del magazzino (N ALTO, A DESTRA) € stata trasformata in
un giardino pensile. sopra, A DEsTRA: 'ingresso allo stabilimento e sottolineato da uno specchio d'acqua da cui emergono pilastri in cemento.

corpo principale si affianca una palazzina di uffici e una sala
mensa. Da ogni punto dello stabilimento il contatto visivo con
Iesterno ¢ diretto. « Abbiamo cercato di ottimizzare, di non
sprecare area utile», spiega ancora Canali. «I magazzini sono
al piano terra per facilitare le operazioni di carico e scarico,
con ampie zone protette dalla luce per evitare di danneggiare
i preziosi pellami che contengono. I laboratori invece sono
orientati a nord con una rotazione di 45° rispetto al piano

v, & a3 ) sottostante. Una soluzione che crea un bel dinamismo, e che
consente agli spazi, coperti da shed grandi il triplo del con-

EFFETTO FUTU RO sueto, di ricevere la luce migliore. Nei triangoli lasciati liberi

L L da questa rotazione sono stati realizzati dei rigogliosi giardini
In una fattoria high tech speciali pecore-robot producono un

vello di nylon nero, che poi viene filato e tessuto (e diventa uno
dei materiali simbolo per Prada). E il film NYLON FARM, lanciato

a puntate sui social network lo scorso giugno. Girato nello
stabilimento di Valvigna, la trama sembra riflettere il contrasto
tra le linee razionali dell'edificio e la vegetazione lussureggiante
che lo avvolge: all'inizio fredda e impersonale, ma con un finale
inatteso e aperto che riporta l'elemento umano al centro. 70 ARCHITECTURAL DIGEST « ITALIA

pensili con ampi spessori di terra e una vegetazione che si
richiama al territorio: fichi, melograni, viti, giuggioli. Oltre a
un mix di rampicanti usati in orizzontale, un insieme vigoroso
e dall’aspetto quasi incolto. Per ricreare l'aspetto della collina
toscana». Ledificio a gradoni in cemento che ospita gli >>

GABRIELE CROPPI. ALESSANDRO CIAMPI



DISCOVERIES. ARCHITETTURE

impianti tecnici € rivestito in terra e pian-
tumato a vite: & il muro verde che separalo
stabilimento dalla strada, e nasconde alla
vista il piano terra. Gli shed dei laboratori
sono portati da grandi travi a cassone che
ritmano l'edificio, fuoriuscendone a tratti
(sono quelle a cui si accennava all’inizio),
e in cui corrono gli impianti. Alle travi, inoltre, sono appesi i
camminamenti che dai parcheggi permettono di raggiungere
direttamente il piano superiore, passerelle che raccordano in
modo leggerissimo l'edificio al paesaggio. «Non ¢’¢ facciata,
¢’¢ semmai uno scheletro portante», aggiunge Canali. «Lo
stabilimento nasce da un’impostazione tecnologico/struttu-
rale precisa, ascetica. Larchitettura deve essere rinuncia del
superfluo, della ridondanza. La morbidezza, la piacevolezza
sono portate dalla vegetazione. Che qui non ¢ una cornice ma
la radice, il nocciolo da cui scaturisce tutto». Da questo pen-
siero nasce una concezione degli spazi dove la bellezza diventa
quasi una qualita strutturale. Un esempio ¢ la sala mensa,
una scatola di vetro isolata — pit concettualmente che visi-

vamente — dal resto dello stabilimento da una linea d’acqua
che segna una separazione, sancisce anche simbolicamente
una pausa. Ma ogni spazio ¢ pieno di dettagli che vanno in
questo senso: le grandi vetrate a fascia che, al piano superio-
re, eliminano l'idea di spazio chiuso; l'aver disposto lungo i
camminamenti dai parcheggi (che costituiscono anche vie
di fuga) anche dei terrazzi/belvedere, punti che invitano alla
sosta. «In questo luogo non ¢’¢ uno spazio piu pregiato de-
gli altri. Tutto ha la stessa qualita, dall’ufficio presidenziale
all'ultima postazione di lavoro», conclude Iarchitetto. «E un
luogo che esprime la sacralita del lavoro. Ma anche cultura,
come un museo. O quasi una cattedrale meccanica». Idee
per un nuovo umanesimo. 0

Anima verde. IN ALTO:
uno dei giardini
segreti ricavati al
primo piano, dove
sono ospitati i
laboratori. A sINISTRA:
il “bastione verde”,
volume tecnico che
ospita gli impianti
della fabbrica e
ricoperto di terrain
modo da creare tre
gradoni piantumati
a vite. sotTo: la
mensa € ospitata in
una sala posta in
diretto contatto col
verde circostante da
una vetrata a fascia
che corre lungo tutta
una parete. La sala &
fisicamente separata
dallo stabilimento
da un piccolo
specchio d’acqua.

«|L LUOGO DI LAVORO
DEVE ESSERE SERENO,
RIDURRE IL PIU POSSIBILE
LA FATICA QUOTIDIANA».

GUIDO CANALI

72 ARCHITECTURAL DIGEST « ITALIA

AGOSTINO OSIO. ALESSANDRO CIAMPI. GABRIELE CROPPI
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106_mic settembre

LA CAMPAGNA PIU VERDE

\tn‘t'irnu. provincia di Arezzo: siamo andati nella nuova sede industriale

, Immersa nella natura, e un luogo che tutela qualita del lavoro

e benessere dei lavoratori. Dentro, affascinanti archivi custodiscono
gli accessori creati in oltre 30 anni. Roba da dare i numeri

20) TONNELLATE. £ Ia quantita di anidride
carbonica che viene assorbita ogni anne dalla
distesa di cespugli, rampicanti, prati e specchi
d'acqua che costellano il terreno: uno sforzo concreto
per ridurre |'effetto serra e l'inquinamento
ambientale. Per lavorare meglio.

archivi storici, negli uffici dei servizi generali e
amministrativi.

67MILA SCARPE. Cisi sente come un bambino in
pasticceria, guardando, nello stabilimento, tutti i
prototipi di calzature di Prada, Bf&dd Uomo e il
4l realizzati dalla fine degli anni 80 a oggi. Sono
tenute al sicuro, come opere d'arte, dentro "forzieri”
blindati e climatizzati, dietro una lastra di vetro.

297 ALBERI. Gelsi, melograni e giuggioli.
Pergolati di gelsomino sui parcheggi, aiuole di
lavanda, vigneti arrampicati sul muro proprio di
fronte all’autostrada Al. E cosi l'industria si
ricongiunge a un rinnovato felice paesaggio.

32.431 METRI QUADRATI. £ la superficie
costruita su un progetto di Guido Canali, architetto
di fama mondiale, che da 20 anni idea le fabbriche
del gruppo. Lo spazio & diviso in quattro grandi aree,
tutte pensate «a partire dal rispetto del lavoratore &
del lavoro, nel segno di una qualita senza
compromessi di tipo etico e non destinata a
un'estetica fine a se stessar. Cosi ne parla l'autore.

A3MILA BORSE. Dal mitico zainetto in nylon
nero (1985) alla Bowling Bag (2000), dalla
Fairy Bag (2008) alla Galleria (2012), fino alla
Matelassé che da anni & un “classico” di Nl
MAiE | prototipi delle borse del marchio sono
conservate a futura memoria.

l MENSA. A pranzo tutti insieme, senza

differenze di gerarchia. Un locale arioso, dove
sotto il pergolato si gustano ricette del ferritorio
(noi, per esempio, abbiamo mangiato un’ottima
pappa al pomodoro).

780 DIPENDENTI. Sono impegnati nella
divisione produttiva e nello sviluppo delle
coiiezronl pelle’rferio

GABRIELE CROPPI. FOTO TRATTA DAL LIBRO GUIDO CANALI - ARCHITETTURE PER BRIAINL A CURA DI ITALO LUPY. IMAXTREE.COM

Ritaglic stampa ad uso esclusive del destinatario, non riproducibile.

Prada Corporate

Pag. 14

044119

Codice abbonamento:



Mensile 05-2018
42/57
1/16

ARKETIPO iﬁiiiiii i ii ri:-I | O

FABBRICA GIARDINO PRADA
VALVIGNA, ITALY

Guido Canali

CEMENTO, MATTONI, ACCIAIO E VETRO, MA ANCHE PRAT!, ALBERI,

ARBUSTI E ACQUA MA ANCHE TERRAPIENI, COLLINE E AVVALLAMENTI.
QUESTI, TRATTATI NELLO STESSO MODO E CON LO STESSO RIGUARDO,
SONQO | MATERIALI CON CUI LARCHITETTO DISEGNA | SUOI SPAZI DI LAVORO.
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ARKETIPC

TEXT
FAOLO FAVOLE

PHOTOS
ALESSANDRO CIAMPI
LUCA ROTI

GABRIELE CROPP|
PAOLO SIMONETTI

Pianta piano copertura

Roof plan

PROGETTI IN DE

li opifici di Guido Canali vengono definiti
“fabbriche-giardino”, sua personale
interpretazione dei lnoghi di lavoro, in cui
utilizza come materiali allo stesso titolo e per lo stesso
fine, cemento, mattoni, acciaio, vetro, prati, alberi,
arbusti, acqua, terrapieni, immersi nell'atmosfera
composta di luee, aria, terra e cielo, come ulteriori
materiali dell'ambiente di immersione. Per ogni opera si
puo dirve quello che Robert Smithson ha seritto per il suo
molo a spirale “il luogo riverberd sull'orizzonte come un
ciclone immobile e l'intero paesaggio sembro vacillare
nella vibrazione della luce” (The spired jetty, 1972).,
Accanto al filone degli allestimenti museali — 1 pin
importanti in Italia senza confronti — daghi anni '70 a
oggl, Guido Canali sviluppa la sua idea di fabbrica in
modo autonomo, senza radici o modelli, perche i casi
di Porcinai per Zegna a Biella, Niemeyer per Mondadori
a Milano o lo stabilimento Max Mara a Reggio Emilia
sono esempi di piceola seala ed episodici. Canali lavora
suuna maglia compositiva rigorosamente cartesiana,
in cul trovano ordine tutti gli elementi secondo un suo
linguaggio che & un ricchissimo minimalismo, erede
del movimento moderno, del rigore di Mies, della
poetica di Kahn, una filigrana di esempi rielaborata in
un linguaggio autonomo senza paragoni. Ogni edificio
ha una distribuzione rigorosa, ma oltre le necessita
funzionali, perché comprende spazi vuoti, interni ed
esterni, perché si proielta allesterno, perché invita da

lontano, accoglie dallesterno del proprio perimetro

1. coperturaashed copertura del 6. corpo impianti
dei laboratori parcheggio con copertura a
2. coperfura verde 5. pergolato gradoni verdi
degli uffici sul percorso 7. giardini pensili al
3. copertura vetrata d'ingresso al secondo piano
giardino d'inverna 8. eliporto

4. pergolatoa

1
1
[l

TAGLIO

e introduce in spazi costruiti e aperti, proponendo
collegamenti con passerelle aeree, soste in interni
luminosi o in giardini nascosti o aperti. Dall'interno
espande telai spaziali, e all'esterno importa aiuole,
siepi, tappeti verdi, frammenti di paesaggio, il tutto in
una straordinaria capacita di controllo della continuita
e coerenzd. Fabbriche che celebrano la eentralita del
lavoro secondo la formula del “capitale fisso” integrato
al “lavoro libero”.
Edifici composti da volumi compatti, da moduli
ripetuti, risultato di una raffinata elaborazione, cui
si aggregano pergole, tralicel, guinte, controventi,
che si moltiplicano, per cui lo spazio dell'edificio &
assai pit ampio del suo volume perché addetti, utenti,
visitatori vivono nello spazio e non nel volume fisico.
Elementi ripetuti per creare ritmi, percorsi costruiti
nel verde, superfici piene alleggerite da elementi
spaziali sovrapposti, corsi dacqua come confini, quinte
che suggeriscono inaspettate visuali. Con grande
spazialita tra gli elementi o negli elementi stessi. Un
za per gli attacchi al suolo, quelli

effetto di leggere
al eielo o quelli frontali che sono sempre rarefatti

con una coerente continuita, che e la sostanza della
integrazione al paesaggio. Tecnologie sempliei, volumi
elementari, perché non ¢’ bisogno di altro: nessun
simbolismo, nessuna eomplicazione, ma concretezza,
la certificazione fisica della solidita dell'oggetto.
Larchitettura come macchina hi-tech umanizzata
dall'integrazione con gli elementi naturali.

Vista aerea

Aesrial view
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11 rapporto interno-esterno non & bidimensionale,
limitato alla trasparenza delle pareti, ma e
tridimensionale, spaziale, fisico. La riduzione degli

elementi linguistici e la essenzialita formale fanno
emergere la solidita dell'opera, che ¢ il contenuto di
una composizione — oltre la semplice definizione di
architettura — del silenzio e della contemplazione:
l'architetlura come oggetlo di esperienza concreta,
oltre la seduzione visiva, "Un atteggiamento di umilta
elementare che permette di cogliere la profonda
reciprocita che lega artisti e speltatori all'opera”
(R.Krauss, Passagges, 1981, parlando di scultura).
Secondo questa poetica, che & ben di pit del linguaggio

che la invera, Guido Canali ha realizzalo in sequenza

la Smeg a Guastalla, la Gran Sasso a Sant’Egidio

alla Vibrata e gli opifici dijleaelill a Montevarchi,
Montegranaro e Valvigna, coerenti con altri suoi
edifici come il dipartimento universitario a Parma e il

municipio a Sassuolo. Realizzazioni di grande continuita,

in cui il site specific si concretizza nella funzionalita,

nella scelta di alcuni materiali, nell'approecio al terreno,

nella tipizzazione del paesaggio.

PRADA

VALVIGNA, ITALY |

astratti da rimanere senza tempo.

Limpianto planimetrico @ di ampio respiro giocato
tra il margine nord dell'eliporto e quello sud del
parcheggio esterno. Esempio di sostenibilita, seppur
con incremento minimo di consumo di suolo, il
complesso viene realizzato sulla sagoma di capannoni
industriali dismessi degli anni ‘70, raggiungibili dalla
strada provinciale lungo Arno, parallela all’autostrada
del Sole. Lintervento di rigenerazione insiste su una
superficie di oltre 9 ettari sui quali si porta all'estremo

el o

la cura peri dettagli, siano essi architetlc
naturali, Si tratta di uno stabilimento produttivo per
oltre 700 persone che quotidianamente si recano al
lavoro in automobile; da cui la necessita di fluidificare
e ottimizzare i flussi interni, visitatori-dipendenti-
logistica, con accessi veicolari separati e aree a
parcheggio differenziate tra loro. Particolare quella
“di monte” disposta sotto pergolati che assecondano il
naturale declivio del terreno, segue l'area a ovest per
I'amministratore delegato, poi a valle, 'area parallela
alla strada provinciale per gli ospiti esterni, infine a

sud est quella per i dipendenti e sempre sullo stesso

Lastrada internaconi
corpi destinati a uffici

The in
with the

044119
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tisultati cosi personali che sono immediatamente lato il parcheggio per i fornitori unitamente alle aree
riconoscibili, cosi particolari da essere irripetibili, cosi di earico e scarico merci. Laccesso pedonale & a
45
Ritaglio stampa ad uso esclusivo del destinatario, non riproducibile.
Pag.
Prada Corporate ag. 30



Mensile Data

05-2018
42/57
5/16

Pagina

Foglio

i

46

7

PROGETT! IN DETTAGLIO

sud-ovest ¢ avviene attraverso due passerelle di vetro
in leggera pendenza, indispensabile per superare il
dislivello e la vasca d'acqua. Lingresso ¢ dal portico,
fulero di collegamento tra l'area di sosta e quella
operativa. [ parcheggi cingono perimetralmente la
fabbrica separandola dall'esterno. A sotiolineare la
cesura concorrono sia la distribuzione funzionale che
il trattamento superficiale dell'involucro: uniformi
pannelli di caleestruzzo armato con tessitura a fasce
orizzontali in tinta unica chiara.

Il piano terra ¢ un recinto, un ampio spazio staceato
dal mondo altro, quasi luogo sacro all'interno del quale
si articolano le funzioni. Dall’assetto planimerrico la
direttrice spaziale ovest-est, originata dal pergolato
esterno, prosegue rettilinea fino al giardino d'inverno
antistante la mensa separando le funzioni a nord, quali
uffici e cucina, dal settore tecnico-operativo produttivo
dei magazzini, dell'archivio e degli impianti tecnici
posti asud.

Il piano superiore e il volume creato dallaccostamento
di 4 parallelepipedi a base rettangolare regolare ruotati
di 457 rispetto alla piastra sotlostante e separali Lra

loro da tre volumi lunghi sottili contenenti locali di

servizio, che si attestano per gli scarichi alla spina

trasversale del piano inferiore. Oltre al vantaggio
formale, la rotazione ¢ funzionale alla migliore
esposizione solare per la porzione trasparente degli
shed, Gli spazi di risulta (ra la rotazione della piastra
inferiore e il volume superiore sono giardini pensili

di forma triangolare. Si potrebbe definire un terzo
piano, delle coperture, dal quale apprezzare larticolato
incastro delle snperfici opache, del tetto vetrato e
inverdito della mensa, dell'intreceio impiantistico.

Il trattamento superficiale dei fronti ¢ diversificato: le
porzioni opache degli uffici sono rivestite in lastre di
cemento rinforzato, mentre i collegamenti verticali e le
lame strutturali hanno i fianchi ricoperti con pannelli a
doppia coibentazione poliuretanica interna; il corpo a
gradoni ¢ in cemento armato faccia a vista tinteggiato
in colare bianco; la facciata ovest vetrata e schermata
da un'intercapedine inverdita ¢ da un pannello cieco.
Aleuni collegamenti verticali quali seale, montacarichi
e ascensori sono blocehi posti all'esterno per non
interferire con la continuita degli spazi.

Tra i blocchi del piano superiore le travi cassone

si projetlano verso lesterno scavalcando il muro

di recinzione a formare tre landmark che portano

I'insegna della committente,
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Vista complessiva dalla
collina posteriore
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4, giardino d'inverno yrrel 4. produzione/ 4, proil
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Il fronte stradale
all'ingresso, con la vasca
d'acqua di separazione

. parcheg
. parcheggl

. ingressa operal

. percarsa di
ingresso pergolato

. scala uffici

portice d'ingresso
. bale carico-scarico
. parcheggio di
maonte

o sud-est
esterng
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La passerella di
ingresso specchiata
nella vasca d'acqua

parcheqgif:

struttura/ipot

giardini pensili/ia

FABBRICA

:93.125 !
:37.815m

t: 19,000 m?

S00m*

jing gardens: 4,000 m?

¥ specie dialberi, 13 diarbusti, 7 di rampicanti

e 7 di lappezzantif

Sezione BB

BB

produzione,
maagazzin, archivio

. labaratari
mensa

. uffici

. parcheggio
dirigenti

. portico suva
d'acqua percorso
d'ingresso
principale

7. corpo tecnicol
impianti di monte

8. parcheggio esterno

W

w

o

NG I | vALVIGNA

Progatto architettonico/

Architectoral Can:

Associati - Guido Canali with

Paola Simanatt and Pietro
Zanlar (2005-2006)
Coltaborazione/
M. Prvetti, V. Tavel
G. Lasagna, A, Mariotti,

E. Garcia Lopez. C. Ciotola
Committente/Clicnt: Brade
Project management: RIS
=M. Ciabatti (director),

M. Goretti (project leaders).
L. Simendi, T. Simaonti,

M. Boschi, J. Chiti

A Vincigliati

Direzione lavori generale
e sicurezza/| work

and saf
Biagini-Braccial - P. Bracciali

with F. Misur
F. Salvaded, L
D. Tavanki, dal 2016 GPR
Ingegneria - G. Cardinale
Strutture

P. Renzoni,

he/Stes!

L. Rati

. Aramini,

avera and Milan -

ITALY

. Milan with G. Lenarduzzi
Strutture di calcestruzan/
i

Diragoni - M, Dragoni

Strutlure specialis
di acciaioy
structures: Promo -

Pentium - E. Berti, Studio
Consiliym - PP, Bresci
Consulenze geologiche/
Lemogical Cin 34
Progeo assaciati - Fabio
Poggi

Consulenza ecosostenibilita/
Een-sustamatility

- Studio Eaistos

- T. Santini
Collaudi/i

CONTRACTORS

Opere edili/t
Castelnuovese

SUPPLIERS

Coperture 8 lamponamenti

g Franzen

Impianti meccanici e
termaidric

Temcsani‘z.-afaehna
Impianti elettrici & speciall/

8. &G. - impianti e
automazion:

Verde e
impesm

iz zaz

Pavimentz
velr/5p
Tecnovetro

Niumirazione

Controsaffitti i
metallica carpo semvizi/

. M, ferraboschi

Corpl illumiranti i
Irtema : Zumiobel,

Eurpambiznte
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ZOOM 1
COMPLESSA COMPOSIZIONE DELLA FACCIATA OVEST

Limpiante strutturale & prefabbricato, un sistema
modulare di calcestruzzo sorretto da pilastri
metallici che, integrandosi con acciaio e vetro, ha
garantito il contenimente dei costi e la riduzione dei
tempi di realizzazione. Le caratteristiche costruttive
rivelano un forte rigore, un ricercato minimalismo
funzionale supportato da sistemi Llecnologici adoltati
che spaziano dal contenimento energetico all utilizzo
di pannelli solari, dal recupero di calore e di

acgua piovana alla distribuzione dell’aria a portata
variabile fino all'altenuazione del rumore interno;
dall'illuminazione a led alla sicurezza idraulica della
zona.

A partire dall’orientamento nord/sud. ottimale per
la capertura a shed dei quattra laboratori posti al
piano superiore, paralleli ma autonomi, lo streben
progettuale si concretizza nella volonta di offrire
comfort al fruitore. Da cui le facciate vetrate e
opache, le pergole con le schermature a tutta altezza
in rete metallica, le vasche di terra come balconi
sospesi, inaccessibili, che stanno ad assecondare

7D
SR

Sezione longitudinale
sul corpo mensa/fuffici
e sulle terre armate dei
parcheggi a monte

Long section across
the canteen/offices
building and over the
northern car park

PROGETTI IN DETTAGLIO

alleggerendolo il rigore della maglia costruttiva.

In particolare, la doppia maglia della facciata ovest
traduce il concetto di Semper 1854, L'architettura &
pura arte inventeria, diventa essenza del progetto
e icona del marchio [BEEEEE cleganza, essenzialitd,
poetica.

| prodromi lessicali sono da ricercare nelle serre
dells meta dell 800, nell'audacia costruttiva, nella
delicatezza che si viene a creare tra le partizioni
metalliche e le mutevoli architetture arboree.
Componente transitoria fra interno ed esterno, la
facciata ovest assume per la sua composizione e
costituzione un nuovo connotato che aggiunge e
alleggerisce. Al concetto latine di facies [funziene
rappresentativa dello spazio urbano] pragmatico,
materico, s accosta quelle dinamico e attuale di verde
verticale in un equilibrato rinnovamento ritmico.
La maglia compaositiva su cui si innesta il verde
come materiale concettuale, seppure mutevole e
ornamentale, costituisce una seconda pelle al sistema
multistratificato della vetrata.

Schema strutturale
delle coperture a shed

Structural scheme of
the shed roofs

Con asse ovest-est

e origine dall’edificio

a gradoni verso la
strada provinciale, in
copertura si origina il
sistema distributivo
impiantistico

With west-east
orientation and origin
of the stepped building
from the main rod, the
roof generates the
services distribution
system

1

|
|
|

e

Studio Canall
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La facciata ovest a
doppia maglia

GlARDING I | vaALVIGNA, ITALY
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VASCHE D’ACQUA PLURIFUNZIONALI

Linserimento dell’'elemento liquido contribuisce a fare
il primo passao versoe la certificazione di sostenibilita
ambientale poiché soddista le Direttive Europee per
il risparmio delle risorse idriche [direttiva quadro

in materia di acque, direttive Agenzia suropea

dell ambiente| attivando le strategie di crediti
utilizzabili per le certificazioni nazionali (ITACA] &
internazionali [GBC, LEED).

Data la prevalenza dell'involucro trasparente e
l'orientamento nord/sud, con esposiziene ovest di
pareli velrate per altenuare e miligare L'effetlo serra,
oltre ai sistemi di mandata e ripresa aria con porzioni
interne a vista, il sistema di raffrescamento é pensato
come pompa di calore in sommita con condottie
unita esterne in copertura integrate da inverdimento
verticale.

La funzione di stoccaggio di energia come processo

Sezione di studio della Study section of the

vasca che separail pool which separates
parcheggic antistante the car park in frant of
la strada provinciale e the main road from the
l'intervento project

54

naturale & stata demandata ai bacini d'acqua che, in
tre i punti, catturano l'attenzione: la grande vasca
parallela al tracciato dell'autostrada, quella sotto la
scala del giardino di inverno e ai piedi della facciata
ovest.

Il bacino sostenibile contribuisce alla climatizzazione

ambientale, alla produzione di acqua calda sanitaria,

oltre a svolgere funzioni di stoccaggio idrica di
ragguardevole capacita [ca. 300 m? e di scambiatore
di calore a cielo aperto. La superficie su cui si estende
é pari 800 m* e volendo trovare una eguivalente
quantificazione in termini energetici si pud dire che

il bilancio ambientale del bacino sostenibile genera
una potenza termica di circa 250 kW, parimenti
all'impegno di un centinaio di allogg! in classe Ae
consente di evitare U'immissione di 25.000 kg di CO,
annul, equivalenti a 600 alberi a medio fusto.
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Dettagli della vasca
d'acqua. Scala1:5
Water pool details
Scale 15

FABBRICA GIARDINOG HENNENE | VALVIGNA,

La vasca d'acqua sotto
la scala del giardino di
inverno

1. lastradi vetro
antiscivolo (6-8
mm} su pannello di
supparto

2. massetto esistente

3. nuovo massetto di
cemento armato

4. guaina

S. rivestimanto
di pietra nero
assoluto

6. piatto di acciaio
naturale con
trattamanto
protettivo

7. pavimentazione di
pietra

B. led con carter di
acciaio da inserire
nel pavimento

The water pool under
ter garden

the w

[TALY

Hetano Ravasio

w
(7,
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ZOOM 3

LE TRAVI CASSONE

La distribuzione impiantistica meccanica ad elettrica,
percorsi pedonali dei dipendenti da e per i parcheggi
e ancora verso | giardini pensili interni, allo stesso
tempo londale verde rasserenante per chi lavora e
meta di percorsi-relax, definiscono il sistema delle
travi cassone, tra loro parallele, sia struttura che
tracciato di impianti.
Le lame che sporgono sulla sommita del corpo &
gradoni sul fronte esterno verso la strada provinciale,
le cosiddette travi-cassone, sono elementi reticolari
tamponati esternamente da pannell che conducono &
canalizzazioni degli impianti provenienti dalle centrali
a innervare l'intero fabbricate.
Gli spazi tecnici in copertura aspitano le UTA che
restituiscono 'aria trattata attraverso i canali tramite
le travi cassone. Vengono in tal modo alimentati sia

controsoffitto in
telo fonvassorbente

. solaio pianc

Sezione verticale sul 1. copertura:
corpe ufficl.
Scala 1:50

- -strati di pvc
(5/10 mim)

n

= tessulo non
tessuto a base

di polipilene

{200 g/m?)
-isolante
polistirene espanso
astruso (60 mm)

- barriera al vapore

secondo:
= battuto di cemento
= lamiera grecata e
getto collaborante
= livellamento

solaio in lastre
prefabbricat.
alveolari (35 cm)

= frave cassong

("]

. solaio plana primo:
- isolamento termico
sottile lamellare di
alluminia

hattuto di cemento
lamiera grecatae

gli shed dei laboratori al piano a quota +8,10 m, sia le
discese al piani sottostanti. Le travi cassone ospitanc
anche i canali per la raccolta dell'acqua piovana
dell'intera copertura a shed e, seguendo un percorso
inverso rispette a quello degli impianti, la conduceno
verso l'esterno, di nuove verso il corpo a gradeni
frontale, attraverso una generosa tubazione appesa al
di sotto della trave reticolare.

Il percorso degli impiant 0
pedonali di accesso in quota provenienti dai parcheggi
di monte e dal camminamento in sommita al corpo

a gradoni del fronte. Tali percarsi si sviluppano su
assl distributivi generali che governane anche per la
percorrenza interna, oltre ad a
di uscita ai giardini pensili e di via d'esodo in caso d

solvere la funzione

emeargenda.

getto coliaborante u Ll
second floor:

M

livellamento
struttura di acciaio
- cantrosoffitto
. solaio controterra:
- pavimento
industriale

B

= magrone
- guainadi
polietilens

vaspaio aerato
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IM GRUNEN
BEREICH

Prada baut auf das Zusammer |5|}i{?|
vion Natur und Arehitektur

weil scheinbare Gegensitze treffen in
Valvigna aufeinander: Fabrik und Gar-
ten. Die ."I.I||.|g.:|: von Architekt Guido
Canali ist das peue Zulause (e woa. die

r

Prosduk tson der Lederwiaren von Prada

und Min M, Archiv und Lagerhalle fuir

R.ohmatertalien. Canali hat bereits die
Werke in Montevarchi und Montegranaro entworfen.
Dogr wie in Valvigna werden Arbeit und Umifeld i Ein-
klang gebeachn. | e Gribnflichen und Wasserelemente,
die glacheeitig als Energiespeicher dienen, sind miche
rein dekorativ, sondern ein wesenthcher Bestandrel der
Fabnk™, sagt der Archirekt, Patmizio Bertelli, CEO der
Prada Group, erginze: . 1as Gebiude respektiert den
Ort, an dem es stehi. Es schafit eine Balance zwischen
Architekrur und MNatur und stebit fikr emme nachhaltige
Ethrenz" S0 sind Abertausende PAanzen, die etwa in
hiangenden Garten angelegt warden, micht nur hishsch
anzuschaven, sondern sorgen fir eine verbesserie COk2-
Bilanz. Um Umweltbewusstsein und Nachhalngket
im digivalen Zeitalter gehe es auch aut der Konferenz
Shaping @ Suztinatle Digital Future, die Prada muac der
Sciwol of Management des Palitecnico di Milano und
der "‘n"._'.||,-:_' ‘*-.;'||-:'||1| of "'.-‘Lu].li_'rq'|||-.'|'|l: veranstalet und die am
201, November in der Fondazione Prada sattfindet. Mehr
iber die Teilnehmer und den Livestream: pasdagrog. som
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In der Natur
der Sache

Miuccia Prada und Patrizio Bertelli schatzen

anspruchsvolle Architektur. Mit ihnen entwickelte

Guido Canali das Prinzip einer ,fabbrica verde®.

Text: Daniel Kalt

eit tiber zwanzig Jahren arbeitet
Guido Canali mit Miuccia Prada
und Patrizio Bertelli, ihrem
Mann und CEO der Prada
Group, zusammen und entwi-
ckelt Architekturen fiir Produktionsstitten
der Luxusmarke. Wihrend Rem Koolhaas
mit seinem Biiro OMA zumeist das Ver-
trauen bei schongeistigeren Projekten
(etwa der Gestaltung des Areals der Fon-
dazione Prada in Mailand) genief’t, ist
Canali somit fiir das Handfeste zustindig.
Den Hohepunkt erreichte die Arbeit des
83-jahrigen Architekten fiir das Modehaus
in der Eroffnung eines bei Arezzo gelege-
nen Firmensitzes, seines dritten Gropro-
jekts dieser Art fiir Prada. Die Struktur von
Valvigna ist ein Musterbeispiel fiir Canalis
Prinzip der ,fabbrica verde*; tatsidchlich
scheint die Natur mancherorts in die
Anlage hineinzuragen. Einer der Grundge-
danken in der Architektur, die Canali ent-
wickeln sollte, sei stets der Respekt fiir die

42 Schaufenster

Arbeiter und ihre alltigliche Leistung gewe-
sen, so Patrizio Bertelli im Geleitwort zu
einem anlisslich der Eroffnung von Val-
vigna erschienenen Buch mit dem Titel
,Guido Canali. Architetture per Prada“.

Mit Giitesiegel. Wie sich die Sicht auf die
mitarbeiterfreundliche Umgebung {iber
die Jahre entwickelt hat, und wie die .fab-
brica verde“ dabei immer griiner und
mehr in die Natur integriert worden ist,
erschlief’t sich deutlich aus dem Bildband,
der zugleich eine Wiirdigung der Arbeit
des in Parma ansissigen Architekten ist.
Es versteht sich von selbst, dass Miuccia
Prada und Patrizio Bertelli nur ein
Gebdude, das ihren Anspriichen in jeder
Hinsicht geniigt, so prominent mit dem
Logo ihrer Marke versehen. Der promi-
nente Prada-Bau inmitten der Toscana ist
also mit Giitesiegel versehen und fiir ein-
gefleischte Architekturfans eine Erkun-
dungsreise wert. ¥

IM GRUNEN. Die ,fab-
brica verde“ von Prada
bei Arezzo, geplant von
Guido Canali.

PRACHTBAU. Fiir die Gestaltung des
Areals der Fondazione Prada zeichnet

Rem Koolhaas mit dem Architekturbiiro
OMA verantwortlich. Letztes Prunk-
stiick des beeindruckenden Kunst-
areals ist der erst 2018 eroffnete Turm
mit Werken aus der Prada-Sammlung.

SITZRARITAT. Um das Setting fiir die
Herrenmodeschau im vergangenen

Juni stimmig zu ergdnzen, gab Prada
bei der Firma Verpan eine einmalige
Neuauflage jener aufblasbaren Hocker
in Auftrag, die Verner Panton in den
Sechzigerjahren entworfen hatte.

Fotos: Fondazione Prada, Alessandro Ciampi/Prada, beigestellt.



In the nature of things

Miuccia Prada and Patrizio Bertelli appreciate sophisticated architecture. Together with Guido
Canali they developed the principle of a “fabbrica verde”.

Guido Canali has worked with Miuccia Prada and Patrizio Bertelli, her husband and CEO of the
Prada Group, for more than twenty years and developed architectures for the production sites of
the luxury brand. While Rem Koolhaas and his office OMA are mostly engaged for the more
aesthetic projects (such as the design of the Fondazione Prada area in Milan), Canali is the one
for the more substantial things.

The peak of the 83-years old architect’s work for the fashion house was achieved with the opening
of a site located near Arezzo, his third major project of this kind for Prada. Valvigna’s structure is
a prime example for Canali’s principle of the “fabbrica verde”; indeed in some places nature
seems to rise up into the building. One of the basic ideas of the architecture which Canali was
supposed to develop would have always been the respect for the employees and their daily
performance, Patrizio Bertelli says in the preface to the book “Guido Canali. Architetture per
Prada” which was published on the occasion of Valvigna’s opening.

Seal of quality. The illustrated book, which at the same time is an appreciation of the architect
based in Parma, shows perfectly how the view on an employee-friendly environment has
developed over the years and how the “fabbrica verde” constantly became greener and more
integrated into nature.

It is obvious that Miuccia Prada and Patrizio Bertelli are providing a building with the logo of
her brand only if it completely fulfills their demands. Thus the prominent Prada building in the
midst of Toscana is provided with a seal of quality and worth a trip for passionate architecture
fans.

Captions

Upper image:
In the green. Prada’s ,fabbrica verde“ near Arezzo, planned by Guido Canali

Middle image:

Magnificent building. Rem Koolhaas and the architectural office OMA are responsible for the
design of the Fondazione Prada area. The latest showpiece of the impressing art-area is “Torre”
opened only in 2018 with art works from the Prada collection

Lower image:
Seating-rarity. To coherently complete the setting of last June’s menswear show, Prada ordered a
unique re-edition of the inflatable stool which Verner Panton designed in the seventies.
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GARDEN FACTORY
Il nuove stabilimento
di Prada a Valvigna,
nei pressi di Arezzo, si basa
sulla continuita strutturale
tra interno ed esterno,
spazi di lavoro e natura
circostante.

l.a tabbrica della felicita

Uno stabilimento progettato in [JSEANA da Guido Canali per una griffe del lusso italiano
diventa spunto di riflessione, dopo le vacanze, sul lavoro come fonte di positivita

di CRISTINA MANFREDI

i rientro dalle vacanze estive, op-
pure via dalla citta per un weekend
settembrino prima di riprendere il
ritmo degli impegni professionali
e familiari. Se vi capita di passare
per la Toscana, ¢’¢ una meta inso-
lita da scoprire, anche se potrete
ammirarla soltanto da fuori. Dalle par-
ti di Arezzo, nel comune di Terranuova
Bracciolini, ha preso corpo uno stabili-
mento di Prada che, per 'armonia della
struttura e per la densita dei significati,
merita uno sguardo pit accurato.

05.09.2018

Progettato per la griffe dall’architetto
Guido Canali, il complesso di Valvigna
si intravvede viaggiando sull’Autostrada
del Sole, ma vale la pena di pianificare
una sosta e osservarlo affacciandosi dalla
statale. In realta, questo ¢ il terzo grande
edificio che il progettista emiliano firma
per | . dopo Montevarchi (Arezzo),
inaugurato nel 1999, e Montegranaro
(Fermo), entrato in funzione nel 2001,
precedendo di un anno il piti contenuto
intervento pensato per Piancastagnaio, ai
piedi del Monte Amiata.

Come sempre pil spesso accade tra le gran-
direalta del lusso, non sono solo le boutique
a essere ideate da architetti importanti. An-
che le sedi produttive diventano simboli dei
valori in cui il marchio crede e di cui vuole
farsi promotore. Nel caso del connubio tra
Prada e Canali, tre sono i principi fondan-
ti: il rispetto per il lavoratore, la ricerca di
qualita e Iattenzione ai dettagli intesi come
espressione di efficienza e non come mero
decoro. Il risultato ¢ una tripletta di fabbri-
che-giardino, di cui Valvigna rappresenta
forse I'espressione pill compiuta.
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STILE CONTINUD

In alto,

(a destra), ceo
del gruppo Prodo, con
I"architetto Guido Conali,
che ha firmato

In quei circa 30 mila me-
tri quadrati dove un tempo
sorgeva uno sgraziato cemen-
tificio dismesso, Canali e il suo
studio hanno creato un luogo altamente
strategico per le attivita del gruppo, cer-
cando in ogni modo di mitigarne 'impat-
to sul paesaggio. Li hanno preso posto la
produzione e lo sviluppo dei comparti di
pelletteria per Prada ¢ Miul Miw) comple-
ti di magazzini per le materie prime, oltre
che gli archivi storici di pelletteria e calza-
ture e gli uffici per i servizi generali ¢ am-
ministrativi. Insomma non & una struttura
di rappresentanza, ma un luogo del fare,
uno di quelli che in passato sarebbero stati

240 | VANITY FAIR

lo stabilimento di Valvigna
(in alto) e quello
di Mantegranaro
(sopra).

costruiti senza badare all’e-
stetica, contribuendo cosi a
delineare le tante, scarne zone
industriali che punteggiano I'ltalia
da Nord a Sud. Valvigna trasmette invece
un profondo senso di armonia con la na-
tura, senza tradire il proprio animo mani-
fatturiero.

«Le fabbriche non sono solo una risposta a
esigenze funzionali, ma spazi dell’'uomo e
per 'uomo», ha spiegato Canali durante la
presentazione ufficiale del complesso, che
ha coinciso anche con il lancio del libro
Guido Canali Architetture per Praday a cura
di Italo Lupi. «I visitatori, ma soprattutto
coloro che ci faticano, possono cogliere,

«A Valvigna si puo cogliere quel
plus di felicita che & premessa
dell'autentica architettura

i e

oltre all’efficienza funzionale di rito, e al ri-
spetto per il lavoro di tutti, anche quel plus
di felicita che & premessa dell’autentica ar-
chitettura». Schivo e gentiluomo, in poche
parole Canali mette a fuoco concetti im-
portanti, su cui vale la pena di soffermarsi.

elicita e fatica sono parole che dif-

ficilmente vanno a braccetto. C'¢

oggi quasi una sorta di disagio

nell’ammettere I'impegno, lo sfor-

zo che ognuno di noi sperimenta

nel quotidiano. E se siamo prodighi

nel disseminare di #happy hashtag
gli scatti social di aperitivi e tramonti al
mare, difficilmente consideriamo il lavoro
come un momento appagante. L’estetica
di Canali per | riporta invece a una
considerazione per il lavoro e per la fatica
che solo all’apparenza sa di antico. «Se si
escludono istanti prodigiosi e singoli che il
destino ci puo donare, I’'amare il proprio
lavoro costituisce la migliore approssima-
zione concreta alla felicita sulla terra»,
scriveva nel 1978 Primo Levi in quella
compassata ode all’operosita che ¢ il suo
libro La chiave a stella. Mettere i dipen-
denti in condizione di vivere giorno dopo
giorno il lavoro in continuo dialogo con
la natura e in una condizione di serenita
operosa non & il gesto magnanimo di una
impresa, ma una lungimirante strategia
d’azione. Organizzare il lavoro pit facile
nei gesti e pit armonico nel contesto non
cancella la fatica, la rende accettabile. Ma
soprattutto pone le persone in una condi-
zione di maggiore responsabilita: se in re-
parto cosi come in ufficio ho tutio quello
che mi serve per lavorare al meglio, forse
posso davvero provare a essere felice. [

05.09.2018
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Valvigna: arquitetura e natureza

Em 1998 o Grupo [Fe
telhas de concreto - Cementegola - abandonada muites anos antes. As plantas

do local, construido na década de 1960 apresentavam edificios & construgdes com auséncia de planejamento urbano

O Grupo [S¥FI procurou o arquiteto Guido Canali, que j& haviz projetado duas fabricas — Montegranaro e Montevarchi - para elaborar uma
planta que atendesse 2s demandas de produg3o, com escritdrios, refeitdrio, entre outros, sem prejudicar 0 espaco & mein-ambiente. Reconstituir

)8 posta em pratica por Guido Canali.

O trabalno no local foi de ceterminacao e planejamento. Edificios foram projetados e construicos; arvores foram plantadas e o projeto melhorado,
conforme as obras seguiram adiante. Gracgas 3 Guide Canali, o local foi foco de debates e desenvolvimento. A “construcao Verde” foi o feco do
projeto do inicio a0 fim, mantendo-se presente 3té os dias atuais. Da reducao do consumo de energia pelo uso de painéis solares e reutilizagao de
calor e dgua da chuva até variagao do volume de ar distribuido e iluminagdo LED. As caracteristicas do edificio revelam o rigor estabelecido na
coNnstrugao, combinado com as mais modernas tecnoiogias

O novo edificio foi concebidc para manter as necessidades das pessoas gue vivem ao redor de Valvigna, levando em consideracao a preocupacac

R adquiriu um lote no municipio de Terranuova Bracciolin, provincia de Arezzo. A area pertencia a uma antiga fabrica de

uma paisagemdegradada e amenizar o impacto sobre ela: essa foi a intengao do Grupo |g

com o meio-ambiente. Para Valvigna, Guido Canali desenvolve e traz 3 tona varios temas recorrentes de seu trabalho, ja explorados nos dois
projetos anteriores para Montevarchi € Montegranaro, que, juntamente com a nova sede, $a0 agora definidas como “fabricas verdes”,

“Com Guido Canali, desenvolvemos uma Visao comum’ de como interpretar a fabrica e 0 ambiente de trabalho, com foco em trés principios
fundamentais: respeito 2os trabalhadores e seu trabalho, interpretago sinérgica do conceito de qualidade; e reconhecimento da importancia dos
detalhes como expressaoc da eficiéncia e da cultura co trabalho - e ndo da estética como um fim”, afirma Patrizio Bertelli, CEQ do Grupo [gaaer)

Bertelli acrescenta: " e Guido Canali foram precursores de tal ética, 30 longo de vinte anos ce colaboragao. Ambos introduziram
espontaneamente esses principios em um momento da historia em que a consciéncia desses valores ainda nao havia sido reconhecida como um
dever moral. A sede industrial em Valvigna, na Toscana, representa uma incorporagao desses principios. O edificio respeita o lugar a que pertence;
gera eficiéncia responsavel e sustentével; e alcanga o equilibrio entre a sua arguitetura e o ambiente natural *

Valvigna abriga a divisao de producao e o desenvolvimento das colegoes de artigos de couro [ghtat®i e MU M|U, os armazéns de matérias-primas
arguivos historicos das colegdes de artigos de couro e calgados, os escritérios de servigos gerais & administracao industrial, além de um auditdrio,
4reas de sistemas e 0 centro de processamento de dados do Grupo .
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Canali e la fabbrica-giardino

Elena Franzoia

Vicino ad Arezzo I’architetto Guido Canali reinterpreta il concetto di sito
industriale realizzando per Prada uno stabilimento modello. Immerso nella
vegetazione e inondato di luce naturale

E concepito come una fabbrica-giardino lo stabilimento Prada di Valvigna, vicino ad
Arezzo, progettato da Guido Canali per ospitare il quartier generale della celebre
maison (oltre allo sviluppo delle collezioni pelletteria Prada e Miu Miu e ai grandi
archivi di scarpe e borse).



VAI ALLA GALLERY

Nella mensa aziendale, dagli shed di copertura e dalle ampie vetrate la pienezza della
luce naturale inonda gli spazi, affacciati sui giardini dalla ricca vegetazione distribuiti a
tutti i livelli dell’edificio e ingentiliti da vasche d’acqua. In occasione della
pubblicazione del volume Guido Canali. Architetture per Prada, curato da Italo Lupi, il
committente Patrizio Bertelli e il progettista parmense hanno ripercorso il sodalizio che
li aveva gia visti affiancati negli stabilimenti di Piancastagnaio, Montevarchi e
Montegranaro, ma trova a Valvigna il suo esito piu coerente e maturo.



La mensa aziendale. (Courtesy Prada)

La rispondenza di matrice razionalista tra forma e funzione é stata risolta da Canali con
un’architettura di grande eleganza, che dona ai fruitori il costante beneficio della luce
naturale e la pervasiva presenza dell’acqua e del verde, ovviamente utilizzati anche in
funzione energetica. Passerelle esterne, corti incuneate tra le volumetrie, giardini segreti
e coperture terrazzate consentono al complesso di radicarsi nell’ondulata topografia
dell’area, riqualificando un vecchio sito industriale ai bordi dell’autostrada e mitigando
I’impatto paesaggistico.

Vista di una delle principali corti-giardino che si incuneano nell’edificio. (Courtesy
Prada)

Spiega I’architetto: «Il percorso progettuale che ha portato a questo edificio e durato
complessivamente 30 anni. E si basa su varie considerazioni tra cui le seguenti:



utilizzare la prefabbricazione non significa adeguarsi all’invadente banalita che
caratterizza le zone industriali, ma contenere i costi in modo da poter poi investire sul
verde (qui é costato due miliardi di euro); un corretto atteggiamento di responsabilita
sociale si traduce anche in sostenibilita ambientale; non e necessario “urlare”
I’architettura, occorre invece progettarla in base a un pensiero che la sottragga al rapido
invecchiamento».

S

Vista dei laboratori produttivi e di una delle corti. (Foto Agostino Osio, courtesy
Prada)

The architect Guido Canali conceptually reinterprets industrial architecture in
his model headquarters for Prada near Arezzo, immersed in greenery and
bathed in natural light

A garden-factory concept informs the new Prada facility in Valvigna, near Arezzo,
designed by Guido Canali. The new headquarters for the famous fashion house also
accommaodates a production unit for the Prada and Miu Miu leather goods collections
and Prada’s vast shoe and handbag archives.

Natural light floods through the glass roofs and large windows, bathing the company
canteen and other spaces that look out onto lush gardens on all building levels,
embellished with pools of water. Prada’s Patrizio Bertelli was together with the architect
from Parma for the presentation of Italo Lupi’s book Guido Canali. Architetture per
Prada to reminisce about the long collaboration that had seen them working together at



the Piancastagnaio, Montevarchi, and Montegranaro facilities, but finds its most
coherent and mature expression in Valvigna.

Canali resolved the rationalist correspondence between form and function in architecture
of great elegance, which regales users with the constant benefit of natural light and the
pervasive presence of vegetation and water, which are discerningly used also with an eye
to saving energy. External walkways, courtyards nestled amidst the building volumes,
hidden gardens, and terraced roofs allow the complex to take root in the local rolling
terrain, redeveloping a disused industrial site along the motorway in a way that mitigates
its impact on the landscape.

The architect explains: “The design process that led to this building has been going on
for the past thirty years. It draws on various considerations, including the following:
using prefabricated structures does not mean stooping to the invasive banality that tends
to characterize industrial zones, it means cutting costs so you are able to invest in
vegetation (here for a total of two billion euros); a proper attitude toward social
responsibility also translates into environmental sustainability. It is not necessary to
trumpet architecture, we need to design it according to an idea that saves it from
premature ageing.”



Data 20-06-201 8

edilportale

Foglio 3 / 3

Nel luglio 2016 il complesso industriale di Valvigna vince il prestigioso Brand&Landscape

D(:‘V()l‘l &De\"()n Award, premio bandito dal Consiglio Nazionale degli Architetti e dalla rivista Internazionale

T Paysage Topscape, in quanto “espressione di grande rispetto per la natura, che viene conservata
gl e preservata, e per il lavoro, ai quali vengono riconosciuti dignita e valore”.
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ACCEDI ISCRIVITI ALLA NEWSLETTER

T
[ivin g CASE  TENDENZE ARREDAMENTO CITY GUIDE CATALOGO

PER UN CONSIGLIO SULLALIMENTAZIONE
CHIEDI A LEIL. PER UN PRESTITO,

AFFIDATI A UN CONSULENTE

DI POSTE ITALIANE.

prestham oPosta

Measaapgio pubblcitano con linalita promozionale.

TENDENZE / ARCHITETTURA

LA FABBRICA-GIARDINO

Inaugurata a Valvigna, Arezzo, la nuova sede industriale del Gruppo Bi@@8lprogettata
dall’architetto Guido Canali. Una vera e propria 'cattedrale operaia' immersa in un
verde maestoso, ideata pensando alla qualita di vita dei lavoratori

TESTO LL

SFOGLIA LA GALLERY

«Fare architettura significa faticare per ridurre all'essenziale. Mettersi nei panni di chi utilizzera
un edificio e fondamentale. L'abbiamo sperimentato pienamente lavorando a questo progetton.
L'architetto Guido Canali racconta con il suo eloguio elegante la genesi del nuovo polo
industriale del Gmgm-inaugurato la scorsa settimana a Valvigna, in provincia di Arezzo.
Una vera e propria «Cattedrale di orgoglio operaio», come 1'ha definita I'architetto Italo Lupi,
autore di Guido Canali Architetture per Prada— il volume realizzato per I'occasione - che racconta
oltre due decenni di fruttifera collaborazione tra I'architetto emiliano e il marchio di moda
italiano. C'& anche|PalTiziOIBertellll amministratore delegato del gruppo- particolarmente
orgoglioso del risultato, che nasce dalla lungimiranza di chi decide di investire in progetti che
vivano e sopravvivano al passare del tempo: «Fare impresa per me e fare cultura, esprime
un’attenzione per il sociale intesa come rispetto per le persone», dice.

SPECIALI VIDEO CERCA Q

ARREDAMENTO/CASA
Tre modi di dire cucina

LIVING PER CESAR ARREDAMENTI
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COBRIZRE DELLA SERA INTERIDRS MAGAZINE
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Valvigna é 'esempio di un'interazione totale tra architettura e natura: «La massiccia presenza di
verde, esaltata da specchi d’acqua anche con funzione di riserva energetica, € parte integrante
dello stabilimento. Non esibita per mero decoro, piuttosto come condizione base del benessere
delle persone che ci lavorano. Per questo, i giardini pensili, le distese di gelsomino, i pergolati
ombrosi di vitis viniferanon rappresentano un compiacimento formale dell’architetto, ma il
rispetto per la dignita e la salute anche psichica di chi, tra quelle mura e quei giardini dovra
lavorarci, e inevitabilmente anche faticare». Parole che fanno riflettere, e che mettono sempre al
centro 'uomo — quelle dell’architetto Canali — che parte da tre principi fondamentali per ogni suo
lavoro: rispetto di lavoratore e del lavoro, qualita senza compromessi, riconoscimento
dell'importanza del dettaglio come espressione di efficienza, non di un'estetica fine a sé stessa. E

non & un caso che qui, ad esempio, I'illuminazione sia «tre volte maggiore di quella che si trova
normalmente nei capannoni industriali». Passeggiare tra questi spazi inondati di verde, lascia al
visitatore un vero benessere. «C'¢ sempre un riferimento all'orizzonte, che favorisce la
panoramicita a 360 gradi», continua Canali. Da qualsiasi parte si rivolga lo sguardo, si stagliano
piante di fico, rampicanti, immensi cespugli di lavanda profumata. Ci sono persino tre vigneti
sulla collina, omaggio alla toponomastica e all'utilizzo originario del luogo. Impressionanti i
numeri, che ci piace segnalare per dare il senso della maestosita verde che caratterizza l'intero
progetto: 8700 rampicanti, 2gooo arbusti, 297 alberi, 2800 metri quadrati di tappeti erbosi, 980
viti per un totale di 20 tonnellate di anidride carbonica assorbita. Un investimento di due milioni
di euro, altro che verde decorativo.

In questa sede che ospita la divisione e lo sviluppo delle collezioni pelletterialPiacial c NGV i
magazzini per le materie prime, gli archivi storici e gli uffici amministrativi, «si respira una calma
attivas, dice Italo Lupi, presente alla conferenza stampa e amico di lunga data dell'architetto
Canali, con cui frequento il Politecnico di Milano:«Guido ha sempre avuto un rispetto totale
dell'esistente ma anche il coraggio, fortissimo, dell'intervento», racconta. Basti pensare ai
parcheggi, «in cui un sistema di pergolati leggerissimi ¢ rivestito di viti, punteggiato da
gelsomini, melograni, giuggioli, in cui si alternano aiuole di lavanda grandi come campi». Uno dei
tanti esempi di equilibrio tra giardino ed edificio, tra il rigore del disegno architettonico e la
liberta degli elementi naturali.

ARREDAMENTO/CASA
Tre modi di dire cucina

CORRIERE DELLA SERA
Migranti, %uﬂw%%{gmﬁéw Francia:
«ltalia vomitevolex. Critiche anche dalla Sp..

Uccide 20enne durante tso. Gabrielli: «Presto
itaser ai poliziotti»

\ CORRIERETV
La bestia». mostra la
‘ ;mnm};lmhlm

aKim Video

VEDI ANCHE

VR &
ACURADIIT'S ENOUGH

Arredare con i libri: 24 idee
da copiare
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CANALI ASSOCIATI

PRADA VALVIGNA

Il Gruppo Prada affida la realizzazione della
nuova sede produttiva a Valvigna, in provincia
di Arezzo, all'architetto Guido Canali: il polo
industriale cresce nel corso degli anni, circa die-
ci, ed ¢ il risultato di una lunga e intensa col-
laborazione tra il progettista e la committenza,
gid positivamente sperimentata per la costru-
zione di due precedenti stabilimenti. La casa di
moda ha ritrovato nell’architettura di Canali i
medesimi principi e valori con cui sviluppa la
propria produzione, nonché un’espressione di




L’inserimento dello stabilimento nel paesaggio circostante

quella che si pud definire la filosofia alla base
del proprio design.

Interessante ¢ I'approccio con cui si individua-
no le soluzioni, nella sartoria cosi come nel
campo architettonico: la cura per il dettaglio e
la passione per la qualitd. Il progetto nasce dalla
volonta di materializzare queste due importanti
peculiaritd e dalla concezione del lavoro come
momento di benessere: la sintesi dei principi
compositivi si risolve nel porre 'uomo al cen-
tro della progettazione. Ledificio, organizzato

in quattro padiglioni indipendenti, viene con-
cepito come spazio che appartiene al lavoratore
e al quale viene restituito attraverso un forte
legame con la natura. Il complesso si inserisce
in un’area acquistata dal Gruppo Prada al fine
di essere anzitutto risanata e successivamente
adattata a nuova sede industriale. Un lavoro at-
tento, protrattosi per anni, per integrare I'edifi-
cio nel verde circostante. La fabbrica deve con-
figurarsi come un luogo piacevole e per questo
motivo uno dei temi ricorrenti del progetto ¢

LA FABBRICA GIARDINO

Lo stabilimento di Prada a Valvigna si pone in continuita con gli studi precedenti di Canali raccontando un
nuovo luogo di lavoro, la cosiddetta «fabbrica-giardinos dove la natura e la luce si inseriscono all'interno dei
quattro volumi autonomi. Il verde si mostra sotto forma di un grande e ininterrotto giardino, in una continua
integrazione tra interno ed esterno.



1 filari di vite che circondano [edificio

la continuita tra esterno e interno: il verde &
ovunque, plasma gli spazi e si inserisce dove
puo, creando un grande e ininterrotto giardino.
La natura si svela come filari di viti, patio verdi,
coperture pergolate, piante che crescono lungo
le strutture e specchi d’acqua: € un’oasi florida e
rigogliosa, un luogo di ristoro per i lavoratori e
contemporaneamente una risorsa ecologica ed
energicamente sostenibile.

Gli spazi allinterno sono ampi e luminosi,
con una costante illuminazione naturale dal-
le coperture a shed e dalle larghe vetrate che
si aprono sugli esterni; per non sciogliere mai
questo legame tra edificio, verde e luce, ven-
gono scelte strutture portanti in acciaio, che si
adattano alle diverse necessita a seconda della

funzione ospitata, ampliandosi e contraendo-
si. I quattro corpi si articolano su pit livelli a
seconda dell’esigenza e inglobando sempre del
verde al loro interno. La fabbrica nasce con il
padiglione principale, che ospita al piano ter-
reno il magazzino per le materie prime e al
primo piano i laboratori e gli archivi dei setto-
ri di pelletteria e calzature. Si sviluppa quindi
su tre livelli per la parte degli uffici, con un
auditorium e varie sale (Multimediale e Tele-
presenza); il complesso si riduce con un unico
fabbricato della mensa, dove un pergolato si
allunga sopra la copertura vetrata. Il volume
con gli impianti tecnici viene pensato come
un grande terrazzamento, sopra al quale cresce
una vegetazione ad alto fusto.

La mensa, che richiama l'ambiente di una serra

QUALITA E DETTAGLIO

Accomunano la ricerca di Prada e Canali la cura del dettaglio e I'attenzione alla
qualita. Il progetto riflette, inoltre, sul tema del comfort dello spazio del lavoro, rico-
noscendo il lavoratore come il principale protagonista della fruizione dello stabili-
mento.
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La fabbrica-giardino

A Valvigna, nell’Aretino, il nuovo suggestivo Polo
Industriale Praca, progettato da Canali
associati, rende 1i verde e il paesaggio circostante
P’elemento qualificante Pambiente di lavoro

In questa foto:uno
scaroo della mensse,

a sistra, una lunga
vasca d'acqua affiancata
da una bordura

di Hedera hibernica.
Olere la mensa,

si intravedayun parterre
formato dagrandi
riquadn sempre diedera.
Luce, trasparenza

¢ verde carattenzming
['interoprageis,
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La grande struttura, trasparente e piena di luce, dialoga con il paesaggio circostante

1. Sul lato nord, una
bordura di Lavandula
angustifolia, gelsi
(Morus nigra) a
ombrello, sottili
pergolati in metallo
con Vitis vinifera.

2. lame d'acqua a
delimitare |'edificio.
3 e 4. | parcheggi
sono ombreggiati

e mascherati da
alberi a ombrello
(Morus alba, Platanus
acerifolia, Robinia
pseudoacacia ‘Nigra')
e pergolati ricoperti
da vite (Vitis
vinifera). Al suolo,

& stato disposto un
PTE.[B armato

con grigliati
metallici annegati
nel terreno.

Pagina accanto:
tappeti di Sedum in
varieta e spalliere di
vite vestono gli otto
terrazzamenti.

reativita, innovazione, ricerca,

ma anche responsabilita sociale

¢ ambientale, capaciti di guar-

dare lontano e di farsi carico di
altri obiettivi oltre al profitto: € quanto co-
stituisce la cosiddetta “cultura dell'impre-
sa”, qualitd posseduta, ma poi a lungo ac-
cantonata, da molti imprenditori italiani del
passato, dai cotonieri Crespi, a fine Ottocen-
1o, con il loro “villaggio ideale del lavoro”,
ad Adriano Oliverti con la sua “fabbrica eti-
ca”. Per fortuna oggi c’¢ chi sta tornando a
credere in un’economia capace di far
convivere esigenze produttive, benessere
materiale e pienezza umana.

Tra questi il Gruppo|PFd]leader mon-
diale nel settore della moda e del lusso, co-
me dimostra la sua nuova fabbrica a Valvi-
gna, in provincia di Arezzo: un progetto
grandioso ¢ articolato, realizzato in dieci
anni circa dall'architetto Guido Canali e
premiato nel 2016 con il Brand&Landscape
Award. Una fabbrica-giardino, che si esten-
de per 32.500 metri quadrat, con una su-
perficie coperta di 19mila, all'interno di
un’area di 10 ettari. Comprende quattro ca-
pannoni destinati alla produzione, gli uffici,
i laboratori per la ricerca, le aree di servizio,
l'archivio storico, un nuovo datacenter, una
palazzina dedicata alla mensa e un‘altra alla
direzione. Un enorme complesso in calce-
struzzo, metallo ¢ vetro, leggero, trasparen-
te, immerso nella luce e nel verde, in —
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continuo dialogo con il paesaggio, che divie-
ne 'elemento qualificante del progetto. «1

nuovi edifici sono inoltre stat realizzad su
un fabbricato industriale dismesso: riedifi-
care sullo stesso posto ha permesso di 1i-
sparmiare un equivalente appezzamento
agricolo, un atteggiamento virtuoso della
proprieta sotto il profilo ambientales, dice
I'architetto Canali. «Per anni Miuccia [EfadEl
::_hamm acquistato terreni
agricoli alle spalle del blocco edificato, rea-
lizzando una cornice collinare a bosco, dop-
pia rispetto a quella originariar.

La finalita del progetto & stata quella di
realizzare un ambiente sereno, volto ad
alleviare la fatica, migliorare la qualita
del lavoro e rispettare la dignita dei di-
pendenti: «[ quattro capannoni, paralleli,
sono orientati secondo P'asse nord-sud, idea-
le per ottenere, con Vaiuto di particolari lu-
cernari, I'illuminazione naturale ottimale
dei laboratori al primo piano, dove si svol-
gono attivita di precisiones, dice ancora Ca-
nali. «Le grandi travi reticolari alle quali so-
no attaccate passerelle aeree in grigliato, —

A destra: a ovest gli uffici sono ombreggiati da cascate
di Lonicera sempervirens, trachelospermi e Parthenocissus
quinguefolia, piantati nelle vasche inserite nelle passerelle
appese (in alto). Nella fioriera, un annoso melograno.

42 gardenia

;
18
!

T
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A Valvigna, le piante caratteristiche della campagna

toscana fanno respirare a chi vi lavora un’aria di casa

1. Uno dei giardini
pensili che
circondano i
laboratori: in primo
piano, lavanda,
buddleia e
Hypericum calycinum.
2.\l prato

& circondaro

da pioppi (Populus
alba ‘Pyramidalis’)

e Rosmarinus
officinalis ‘Prostratus’.
3. Il terrazzo pensile
a sud, chiamato il
“Giardino dei
melograni”, con
melograni, fichi,
aiuole di iperico,
strisce di lavanda
ed Ewonymus fortunei
parallele al percorso
in doghe di legno.

che passano sopra il complesso come zam-
pe di un gigantesco ragno tecnologico, of-
frono un collegamento rapido fra una parte
e I'altra, ma al tempo stesso danno vita a
quella che Le Corbusier definiva una “pas-
seggiata architetturale”, cioé un percorso
visivo ed emotivo, che in questo caso si pro-
ietta verso colline boscoses. Allo stesso mo-
do, gli specchi d'acqua inseriti al piano ter-
ra, intorno al complesso, servono come ba-
cini di riserva energetica, favorendo in in-
verno il riscaldamento e in estate il raffred-
damento del complesso, ma fungono anche
da barriera trasparente e aprono scorei sug-
gestivi tra i blocchi edilizi. La mensa, simile
auna grande serra, da un lato garantisce fa-
cilitd e rapiditd ai movimenti di centinaia di
dipendenti, dall'altro cestituisce un am-
biente luminosissimo e allegro, in continui-
td visiva con i giardini esterni.

I giardini e le piante

Un folto vigneto a spalliera, formato da
otto gradoni, con un fronte di wecento me-
tri e un’altezza di circa sei, separa il com-
plesso dallautostrada e al tempo stesso na-
sconde al di sotto tutti gli impianti di servi-
zio: sAbbiamo scelto la vite per ricordare
Pantico toponimo di Valvigna e per il
forte legame di molti dipendenti con la
campagna, dove sono nati e ancora vivo-
now, prosegue larchitetto. Parcheggi inerbiti
e mascherati da pergolati e alberi alleva- —»
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[l verde avvolge gli edifici, si specchia nelle vasche

d’acqua, accompagna la giornata di lavoro

1. Un altro dei
giardini pensili,

2. Dalle vetrate si
intravede il pendio
con rose, lavande

e il filare di giuggioli.
Sullo sfondo,

pareti di Lonicera
sempervirens,
Trachelospermum
Jjasminoides

e Parthenocissus
Veitchii'.

3. Il pergolato
all’ingresso. del
complesso. E coperto
da viti americane,
viti, edere e lastre di
acetato per riparare
dalla pioggia.

Per il nuovo Polo
Industriale a
Valvigna, il progetto
architettonico

e paesaggistico,
nonché la Direzione
Artistica, sono di
Canali associati.
Collaborazione

al progetto,

P. Simonetti,

M. Pivetti, P. Zanlari,
Direzione Lavori:
Studio Biagini-
Bracciali.
Realizzazione
dell'impianto
paesaggistico

e installazione

delle essenze,
Euroambiente.
Verde verticale,

Poliflor.

ti a ombrello, una passerella a nastro lumi-
nescente per la sera e un doppio pergolato
coperto da viti, Parthenocissus, edere e, a
protezione dalla pioggia, lastre di acidato,
conducono all'atrio in vetro e da qui ai labo-
ratori. Inondati di luce, questi ultimi si af-
facciano su sei giardini pensili: «Chi vi lavo-
ra, alzando lo sguardo ne ricava serenitan,
prosegue Canali. «Allo stesso modao, abbia-
mo utilizzato le piante — rampicanti sem-
preverdi piantati in vasche su passarelle so-
spese e lasciati ricadere — per ombreggiare
il lato a ovest delle vetrate degli ufficis.

Contenuta e attenta la scelta botani-
ca (nove specie di alberi, tredici di arbu-
sti, sette di rampicanti e sette di tappez-
zanti): fichi, melograni, giuggioli, gelsi, sam-
buchi, viti, viti canadesi e americane, capri-
fogli, edere, lavande, rosmarini, caratteristi-
ci di questa campagna e dei giardini della
zona, con 'aggiunta di altre piante orna-
mentali meno tradizionali, come liperico, il
trachelospermo e alcuni Populus alba ‘Pyra-
midalis’; «Questi ultimi sono una citazione
sia dei pioppi bianchi che si trovano nelle
macchie di golena dell’Arno sia dei cipressi,
tipici si del paesaggio toscano, ma estranei a
queste piane alluvionalis, conclude Canali.
«Abbiamo scelto esemplari di molti anni —
alberi dai tronchi contorti e cespugli a cep-
paia — per creare 'atmosfera di un giardino
vissuto da tempo e far si che chi lavora nella
fabbrica respiri I'aria di casan. %
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