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BUSINESS  

Il Gruppo Prada aumenta gli investimenti in strategia industriale e sostenibilità  

Per il 2023 sono previsti investimenti in conto capitale per 60 milioni di euro, dopo i 70 milioni di euro 
destinati l’anno scorso a integrazione verticale, tecnologia, processi industriali, ampliamento degli 
stabilimenti e miglioramenti dell’efficienza.  

Di LUISA ZARGANI  

VALVIGNA — Una struttura industriale verticale è oggi praticamente doverosa nel settore del lusso ma 
giovedì Patrizio Bertelli, direttore esecutivo del Gruppo Prada, ha tenuto a far sapere ai giornalisti 
riuniti nello stabilimento di Valvigna, in Toscana, che non ha intenzione di seguire il gregge, anzi. Con i 
suoi consueti modi energici, Bertelli ha detto che negli anni ’90, quando ha iniziato a creare la rete di 
stabilimenti che nel tempo è cresciuta fino a comprendere 24 strutture industriali, 21 delle quali in Italia, 
fu criticato dall’opinione pubblica. Ha ricordato che gli dissero che la sua strategia “non aveva senso, e 
che la gente si domandava perché non mi rivolgessi semplicemente ai produttori esistenti. Oggi, vedo che 
siete qui e che la stampa si interessa alle nostre fabbriche. Perché avete cambiato parere?” ha chiesto. 
Bertelli attribuisce la colpa a “una mancanza generale di rispetto per la fabbrica” all’epoca, che 
considera un “atteggiamento obsoleto, retaggio dell’Ottocento, riguardo allo sfruttamento del lavoro.” Si 
è fatto vanto delle sue decisioni di molto tempo fa, “che hanno avuto un impatto sulla vita delle 
persone”, investendo in strutture “in cui le persone sono contente di lavorare.” La prima artigiana da lui 
assunta, Lisetta Mazzoni, adesso ha 75 anni e lavora ancora per Prada, ha detto fieramente, e “non ha 
intenzione di andare in pensione.” Cosa che la dipendente ha poi ribadito con fermezza alla stampa. “La 
fabbrica rappresenta il 50 percento della vita delle persone e sai che le tue decisioni strategiche come 
imprenditore avranno ripercussioni sulla vita della gente”, ha continuato Bertelli. “Abbiamo 
trasformato le fabbriche in un luogo accogliente. La fabbrica è una famiglia. Sembra banale, ma 
abbiamo assistito a nascite, divorzi, vite passate insieme che a volte sono complesse, e i giornalisti non 
hanno mai parlato bene delle fabbriche, anche perché venivano identificate con l’imprenditore, mentre 
spesso la fabbrica è ancora meglio dell’imprenditore.” È per lui motivo di orgoglio aver creato il canale di 
rifornimento proprio del gruppo, dal prodotto al retail, un modello che “i francesi hanno interpretato e 
seguito. È un impegno enorme, ma è un asset che considero nel lungo termine, 20, 50 anni, non 5.” Da 
imprenditore, la difficoltà consiste nel “capire le aspettative di un giovane lavoratore di oggi, che è 
completamente diverso da un giovane degli anni ‘90. Le persone devono sentirsi integrate e parte della 
vita quotidiana della fabbrica, bisogna dargli più responsabilità.” Ha citato suo figlio Lorenzo, a capo 
della responsabilità sociale d’impresa, che è destinato ad assumere il comando in futuro, e ha detto che 
“dovrà vedersela con i cambiamenti in Africa e in India, le nuove tecnologie, la robotica, tutto quello che 
è manuale, ma la vera sfida sarà integrare i cambiamenti culturali dei giovani.” Suo figlio ha ammesso 
che “l’unica pressione quando mi sveglio è garantire lo stipendio” dei dipendenti del gruppo, che ora sono 
13.768 in totale. “Il resto non conta.” L’azienda è cresciuta arrivando l’anno scorso a vendite di 4,2 
miliardi di euro, con una presenza in 70 paesi e 612 negozi gestiti direttamente. Mentre suo padre e sua 
madre Miuccia Prada hanno sempre “avuto una passione per il loro lavoro, hanno fatto quello che gli 
piaceva e si sono divertiti, e il risultato di quel divertimento è stata la crescita, ma sentono anche la 
responsabilità di pagare gli stipendi. Se seguiamo lo stesso approccio, ascoltando le persone ed essendo 
curiosi, i risultati continueranno a essere positivi. Penso che i valori della nostra azienda siano allineati 
con l’evoluzione della società attuale. Io unisco i puntini e spero di riuscire a dare una visibilità ancora 
maggiore a quello che hanno fatto.” Lorenzo Bertelli, insieme al direttore industriale Massimo Vian, ha 
coordinato l’evento di oggi, focalizzandosi sulla strategia industriale e sulla sostenibilità attraverso visite 
dello stabilimento di Valvigna, a un’ora di macchina da Firenze, e del vicino polo logistico di Levanella. 
“Il nostro motto è essere un motore di cambiamento e questo si fonda su tre pilastri: il pianeta, le persone 



e la cultura”, ha commentato. Vian ha elogiato la bellezza della fabbrica di Valvigna, che è colma di luce 
naturale, circondata da giardini e piante, e questo permette di avere “lavoratori contenti ed eccellenza 
dei prodotti.” La struttura, che è stata ultimata nel 2018, si estende su quattro edifici e 33.000 metri 
quadrati e conta 770 dipendenti. Vian ha detto che i campionari Prada e Miu Miu sono realizzati al 100 
percento internamente. C’è anche un archivio con 45.000 articoli. Il manager ha aggiunto che, dal 2019 
alla fine del 2022, gli investimenti totali sono ammontati a 140 milioni di euro, di cui 120 milioni in conto 
capitale, e 22 milioni di euro per acquisizioni. Quando gli è stato chiesto quali siano i potenziali target, 
Lorenzo Bertelli ha risposto: “Stiamo valutando nuove opportunità per il 2023”, ma non ha voluto 
fornire dettagli. Vian ha detto che il gruppo è “molto ben posizionato” nel segmento della pelletteria, che 
probabilmente non verrà considerato per future attività di fusioni e acquisizioni. Nel 2022 sono stati 
investiti quasi 70 milioni di euro in integrazione verticale, tecnologia, processi industriali, ampliamento 
degli stabilimenti e miglioramenti dell’efficienza. Per il 2023 sono previsti investimenti in conto capitale 
per 60 milioni di euro. Trainato dalla forte crescita dei marchi Prada e Miu Miu in tutte le categorie di 
prodotto, il gruppo sta seguendo una traiettoria di crescita. Come riferito, i risultati di fine esercizio 
dell’azienda hanno superato le previsioni e raggiunto gli obiettivi di margine in anticipo sul programma. 
Nel 2022, l’utile netto ha registrato un’impennata del 58 percento salendo a quota 465 milioni di euro 
sull’onda di un aumento del 25 percento dei ricavi, attestati a 4,2 miliardi di euro. Entro la fine del 2023, 
Prada raddoppierà le dimensioni della fabbrica di maglieria di Torgiano, in Umbria, da molto tempo polo 
manifatturiero del settore. Ha anche in programma di avere una linea di produzione di scarpe 
completamente automatizzata nello stabilimento di Levane, vicino ad Arezzo. Per l’anno prossimo, il 
gruppo ha in programma l’apertura di una nuova fabbrica di pelletteria vicino a Siena. In linea con le 
sue iniziative di sostenibilità, ad agosto Prada lavorerà a un nuovo impianto di trattamento delle acque 
nel suo stabilimento Tannerie Limoges. Il polo di Levanella è stato ultimato a dicembre, su progetto di 
Guido Canali, artefice anche dello stabilimento di Valvigna, ed è anch’esso immerso nel verde. Una 
camminata nel complesso è impressionante; è composto infatti da otto edifici e vi lavorano 226 persone. 
Le scorte a fine marzo comprendevano in totale circa 500.000 articoli. A fine dicembre, il traffico in 
ingresso ammontava a circa 3,2 milioni di pezzi e in uscita a 4,5 milioni di unità. Il gruppo assumerà più 
di 400 persone entro la fine dell’anno per rafforzare la capacità di produzione e la competenza artigianale 
in Italia. L’investimento contribuirà a conseguire una maggior agilità e una riduzione del time-to-
market. Il gruppo effettua già tutti i controlli qualità sulle materie prime e sui prodotti finiti e gestisce 
tutta la logistica internamente. Molte delle nuove posizioni saranno ricoperte da studenti della Prada 
Group Academy, dove i nuovi iscritti impareranno competenze manuali e artigianali. L’academy, che è 
stata fondata nei primi anni 2000, “diventerà sempre più cruciale per la futura conservazione del nostro 
know-how e di quello del settore”, ha commentato Vian, ex dirigente Luxottica che è entrato in Prada 
nel 2020. “Sentiamo la responsabilità di investire nei giovani talenti che diventeranno la nuova 
generazione di artigiani qualificati.” L’anno prossimo saranno formati più di 200 nuovi professionisti nel 
settore della pelletteria, delle calzature e dell’abbigliamento. Il gruppo aprirà anche una nuova 
succursale permanente della Prada Group Academy presso il suo stabilimento di Scandicci, vicino a 
Firenze, dedicata alla pelletteria artigianale. Una trentina di studenti farà parte del primo corso. Le 
nuove posizioni saranno aperte in alcune delle principali strutture manifatturiere del gruppo Prada in 
Italia, tra cui un centinaio di nuove assunzioni a Scandicci, che rappresentano un incremento del 50 
percento dell’attuale forza lavoro. Vian ha ammesso che è un impegno per formare nuovi lavoratori 
“costoso ma redditizio nel medio-corto periodo. Dobbiamo essere attraenti e in grado di offrire una 
tecnologia estremamente avanzata e garantire opportunità di crescita.” Lorenzo Bertelli ha detto che il 
gruppo annuncerà presto un nuovo progetto focalizzato sulla biodiversità. Ha anche parlato dei progressi 
compiuti in materia di decarbonizzazione, conversione degli impianti di riscaldamento all’energia 
elettrica, e il raggiungimento del 54 percento di auto ecologiche, tra le altre cose. Ha sottolineato che il 
66 percento dell’elettricità viene prodotta da fonti rinnovabili certificate e che il procurement di materie 
prime rappresenta più del 70 percento delle emissioni di gas effetto serra Scope 3. Il gruppo ha più che 
raddoppiato il numero di negozi certificati LEED, salito a 181. Grazie al gaming, c’è stato un sostanziale 



sviluppo del software 3D per la creazione di abbigliamento, che permette di digitalizzare anche le 
caratteristiche dei tessuti. “È molto importante in termini di sostenibilità perché si risparmiano tempo e 
denaro nell’uso di tessuti e prototipi”, ha spiegato Vian. Le scarpe della sfilata donna del febbraio scorso 
sono state sviluppate per la prima volta in 3D, ha precisato. 

 

[didascalie] 

Lo stabilimento Prada di Valvigna  

Il polo logistico del Gruppo Prada a Levanella  

 



GruppoPradain accelerata
sugli stabilimentiproduttivi
Alta gamma.Quest'anno60 milioni investiti neisiti di Torgiano,Levane,Limoges, Scandicci
e TerranuovaBracciolini. Nel2024saràcostruitauna secondafabbricadi pelletteriaa Piancastagnaio

Silvia Pieraccini

n unafasedi risultati brillanti e
di passiavanti sul fronte della
sostenibilità, il Gruppo Prada
scegliedi acceleraresulle fab-
briche, quelleche hanno sem-

pre rappresentato la sua cifra di-
stintiva ( oggi ha 24 stabilimenti
produttivi di cui 21 in Italia) echeil
fondatoree consigliere esecutivo
PatrizioBertelli, ierinella sedein-
dustriale diValvigna vicino Arez-
zo, hadescritto come «l'ambiente
in cui i giovani devono essereor-
gogliosi di lavorare», paragonan-
dole a «unafamiglia chedeve far
sentirele personeintegrate, parte-
cipi e responsabili».

« Una fabbricacon questecarat-
teristiche ha pure una redditività
maggiore», ha chiosato Bertelli
esaltandoil lavoromanualee i col-
laboratori storici comeLisetta, una
signoradi 75 annicheha comincia-

to con lui nel 1971facendocinture,
quando erano solo in tre ( oggi il
gruppodi modahaquasiornila di-
pendenti), e che lavoraancoraco-
me responsabile del magazzino
campionario dell'abbigliamento.

La visitanell'Aretino,terra d'ori-
gine di Bertelli e cuore produttivo
di Prada,mostrala forza industria-
le del gruppodi moda- che produce
direttamente circa il 30% - e l'ulti-

mo investimento, il polo logistico
di Levanella che contaotto edifici,
perun totale di 44mila metri qua-
drati e 226 dipendenti, e che è di-
ventato pienamenteoperativonel
dicembre scorso: qui avviene il
controllofinale di qualitàdi tutte le
produzioni Prada,Miu Miu, Chur-
ch's eCarShoe,siaquelle fatte in-
ternamente chequellefatteda ter-
zisti, eda qui partonoborse,scarpe,
abiti e gioielli diretti ai negozi in
tutto il mondo eai consumatorif i-
nali che comprano online.

Dopo aver investito70milioni di
euro nel 2022 nell'integrazione
verticaledellafiliera enei processi
industriali e digitali (comela pro-
gettazione 3D),quest'annoil Grup-
po Pradaha programmato 60 mi-
lioni di investimenti cheserviran-
no - come hannospiegatoLorenzo
Bertelli, direttoremarketingedella
responsabilitàsocialed'impresa,e
Massimo Vian, direttore industria-
le - a raddoppiarelo stabilimentodi
maglieriadi Torgiano (Perugia);a
installareunalineacompletamente
automatizzataper la produzionedi
sneakernello stabilimentodi Leva-
ne (Arezzo), pocodiffusa nel mon-
do dellusso;a incrementarela ca-
pacità produttiva el'efficienza del-
la conceriadi Limoges,in Francia;
e aespanderela produzione negli

Investimenti
Pradarafforza
i poli produttivi
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stabilimenti di borse di Scandicci
( Firenze)edi TerranuovaBraccio-
lini (Arezzo).

Nel 2024, poi, saràcostruita una
secondafabbrica di pelletteria a
Piancastagnaio(Siena), progettata
daGuido Canali chehafirmato an-
che lasedegreendi Valvigna e l'hub
logistico di Levanella,dove sono
già in corsole assunzionidi perso-
nale (nei giorni scorsi il Gruppo
Pradahaannunciatola selezione di
450 figure nella filiera produttiva
italiana). L'obiettivo è essereSL�
integrati verticalmente,SL� rapidi
nell'accessoal mercato e sempre
SL� sostenibili.

«Il nuovo stabilimento di ma-
glieria diTorgianosorgeràvicino al
Tevere - ha spiegatoVian - sarà cir-
condato da un parco fluviale e di-
venterà l'impianto produttivo per
la maglieria di lussoSL� grandeal
mondo, estesosu novemila metri
quadrati e in cui lavorerannocirca
250 persone». La fabbrica sarà
pronta per fine settembre2023.

A guidarela strategiadel gruppo
saràsempre SL� la sostenibilità:
« Vogliamo esseremotore del cam-
biamento - ha detto Lorenzo Ber-
telli riepilogando i traguardi rag-
giunti negli ultimi dueanni e rac-
chiusi nell'ultimo report di sosteni-
bilità -. Ci eravamodati l'obiettivo
dellariduzione al2026 delleemis-
sioni Scopei e Scope2del 29% ri-
spetto al2019, maa fine 2022 siamo
arrivati giàal -34%. Abbiamofatto
grandiprogressisulla decarboniz-
zazione, convertendo tra l'altro
setteimpianti di riscaldamento,e
sulla circolarità, utilizzando tutto
nylon riciclatoe lanciandola colle-
zione di gioielli in oro riciclato che
oraaltri marchistannostudiando:
Carrier eTiffany hannochiesto in-
formazioni ai nostri fornitori. Gra-
zie ai risultati ottenuti, il processo
sta accelerando».

LorenzoBertelli ha poi spiega-
to di aver valutato, e scartato,il
traguardo della certificazione
Bcorp perché « lascia scopertala
filiera produttivae non è adatta

per lanostrarealtàdel lusso: an-
che sequello che stiamo facendo
va nella direzioneche definisce
una Bcorporation - ha aggiunto
-dobbiamo fare ancora di SL� di
quanto essaprevede» .

Infine, sulle ispezioni che nei
giorni scorsisonostateannunciate
dalla CommissioneeuropeaAnti-
trust neiconfronti di alcunesocie-
tà di moda e del lussoin diversi
Stati membri, Bertelli ha detto di
non saperese Prada è coinvolta
«perchénonabbiamoavuto alcuna
comunicazione».

© RIPRODUZIONERISERVATA

éUnafabbrica dove
le persone si sentono
integrate,partecipi
e responsabili ha una
redditività maggiore

LEADER GLOBALE

4.2 mld
Ricavi netti 2022in euro
In crescitadel 21% sul 2021,
record delle calzature(+29%)

3.3 mld
Margine lordo 2022
La cifra è pari al 78,8% dei
ricavi netti

845 min
Ebit 2022
Pari al 20,1% dei ricavi

535 min
Posizione finanziaria
Valore fortementepositivo
che prelude agli investimenti
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Maglieriaetech,Pradainveste60milioni
I pianiper O¶,WDOLD�%HUWHOOL�OD strategiabasatasullasostenibilità?Guardaaiprossimi50anni
diValeriaSforzini

«Quantodevedurareuna
fabbrica?Noi lavoriamo pen-
sando ai prossimi cinquan-
t anni »,spiegaPatrizioBertel-
li, amministratoreesecutivo
del gruppo Prada.«Abbiamo
investitosempreper rendere
le nostre fabbriche unluogo
umanoe confortevole». Lodi-
ce dalla sededi Valvigna, in
provinciadi Arezzo,circonda-
ta dal verde,headquarterin-
dustriale del brand.Oggi il
gruppoconta24sedi,dicui 21
in Italia,tra Toscana,Lombar-
dia, Umbria,MarcheeVeneto.
Dal 2019allafine del2022Pra-
da hainvestitooltre 140milio-

ni di euronellesuefabbriche:
120 milioni per i siti produtti-
vi e 22 in acquisizioni. Per il
2023O¶LQYHVWLPHQWRprevistoè
di 60milioni puntandosuau-
tomazione, tecnologia e am-
pliamento dellesedi produtti-
ve.

Verràraddoppiatala sede
manifatturieradi maglieria di
Torgiano, in provincia di Pe-

rugia, chearriveràa 9mila
metri quadrati,e sarà com-
pletamente rinnovata la sede
di Levane(Arezzo),chesitra-
sformerà nel primo impianto
automatizzatoal mondoper
la creazionedi sneakersdi
lusso.

Il gruppo ha annunciato
400nuoveassunzionientrofi-
ne anno.La metàdi questi
giovaniartigiani, sarannofor-
mati in pelletteria,calzaturee
abbigliamento attraverso
O¶$FDGHP\del gruppo.«Sono
ragazziconXQ¶HWjmedia tra i
18 e i 20DQQL²diceMassimo
Vian, direttore industrialedi
Prada² dobbiamoconqui-
starli edesserecompetitivi
per mantenerevivo il nostro

sapereartigianale». Pradaha
chiusoil 2022con ricavinetti
pari a 4,2 miliardi di Euro,
(+21%).La sostenibilità passa
ancheperlaverticalizzazione
dellaproduzionee per la cura
dei propri dipendenti. «Il
motto di Pradaè essereattori
delcambiamento,³Driversof
&KDQJH´�Questavisionesi
fonda su tre pilastri: pianeta,
personee cultura ² com-
menta Lorenzo Bertelli, a ca-
po della corporateSocial Re-
sponsibility delgruppo ²� La
grande responsabilitàche
sentoognigiornoè quelladi
garantirestabilità alle 14mila
personeche lavoranocon
noi».
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Strategie
Prada,60milioni di investimenti
traEsgeacquisizioninellafiliera
LorenzoBertelliraccontai piani dellasocietàperil 2023.«EntroO¶DQQRDSULUHPRaTorgianounnuovostabilimento
perlaproduzioneautomatizzatadicalzature», spiegaildirettoreindustrialeMassimoVian.MartinaFerraro(Valvigna)

«I l motto di Pradaè es-
sere attoridel cambia-
mento. Questavisio-
ne sifondasutrepila-

stri. Pianeta,personeecultura
pianeta». Così Lorenzo Ber-
telli, marketing director e
head of corporate social re-
sponsibility del gruppo Pra-
da, ha accolto i presenti al
pressday QHOO¶KHDGTXDUWHUVdi
Valvigna e
nel polo logi-
stico greendi
Levanella,
nei pressi di
Arezzo. «I
miei genito-
ri», ha conti-
nuato, «han-
no sempre
messoal cen-
tro la passio-
ne nel loro la-
voro quotidia-
no. Se prose-
guiremo con
lo stessoap-
proccio,
ascoltandole
nostre perso-
ne econtinuando a esserecu-
riosi, anchei risultati continue-
ranno adesserepositivi. Penso
chei valori della nostraazien-
da sianoallineatialle evoluzio-
ni della società contempora-
nea», ha specificato. Numeri
alla mano,infatti,oggi il grup-

po milanesevanta4,2 miliardi
di ricavi annui, 612 negozi a
gestionediretta,276milionidi
eurodiinvestimenti,13.768di-
pendenti, 24 siti industriali e
circa 4 milioni di donazioni.
AssiemeaBertelli, aguidareil
tour DOO¶LQWHUQR degli stabili-
menti, Massimo Vian, diretto-
re industriale di Prada dal
2020.Nel corsodella giornata

sonopoi intervenutedifferenti
figurechiave nellaproduzione
del mondo Prada. Ciò che è
emerso, come ribadito da
Vian, èche«PradaèXQ¶D]LHQ�
da fortemente verticalizzata.
Importiamo solo i materiali,
tutto il resto èfatto DOO¶LQWHUQR
delleaziende.Siamoaltamen-
te sufficienti nellaproduzione.
Non ci affidiamo a nessun
know- how esternoma faccia-
mo tutto in-house ». Investire
nella filiera è unacosa che il
gruppohagià fatto, bastipen-
sare DOO¶DFTXLVL]LRQH di Filati
Biagoli con Zegna group.
«Vogliamoampliare O¶LQWHJUD�
zione verticale della supply

chain»,ha pro-
seguito Vian.
Dal 2019 al
2022il gruppo
ha investito in
totale 140 mi-
lioni di euro di
cui, nel 2022,
70 milioni so-
nostatiinvesti-

ti nella vertica-
lizzazione, in
tecnologia, nei
processi indu-
striali. E nel
2023 O¶D]LHQGD
pianifica di in-
vestirne altri
60 milioni. «A
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Torgiano, vici-
no al Tevere, amplieremo lo
stabilimentodedicato alla ma-
glieria. E vicino ne apriremo
unonuovo cheprodurràcalza-
ture, sneakersinparticolare,at-
traverso processiautomatizza-
ti. Nel mondo del lusso sare-
mo i primi adadottareun pro-

cesso di automatizzazionedel-
la produzione»,hapoichiarito
Vian. Il nuovo impianto pro-
duttivo, che saràsvelatoentro
la fine GHOO¶DQQR� si estenderà
su9 mila quadratieaccoglierà
250dipendenti.Al terminedel-
la giornata,Bertelliha rimarca-
to i traguardiraggiunti e quelli
che si prevededi raggiungere
per accelerare O¶HVHFX]LRQH
della strategia di sostenibilità

GHOO¶D]LHQGD� «La riduzione
delle emissioni Scope 1 e2 è
stata un chiaro obiettivo nel
2022,coninvestimentiin ener-
gia rinnovabile, elettrificazio-
ne dei sistemi di riscaldamen-
to deisiti industriali,nella flot-
ta di autoaziendali ecologiche
e nell'energiaautoprodottada
impianti fotovoltaici di pro-
prietà », ha concluso il mana-
ger. (riproduzioneriservata)

Dasinistra,laproduzionedi Levanellaelasededi Valvigna
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PatrizioBertelli: «Lavorosempre
ragionandosuiprossimi50anni»

«Lafabbricaè unafamiglia.Ecredosia moltomeglio GHOO¶LPSUHQGLWR�
re. Siamostatiiprimi ainvestiresullafiliera,ancherispettoaifrancesi.
Avereunafiliera completaè unimpegnoperXQ¶D]LHQGDmaèsicura-
mente O¶DVVHWprincipaleperdareimportanzaallasuastoria». CosìPatri-
zio Bertellihaapertoi lavoridelpressdaydi Pradaallostabilimentodi
Valvigna,guidatodal figlio LorenzoBertellie daldirettoreindustriale
MassimoVian.Quellochenonvienemaichiestoagli imprenditori,ha
proseguitoBertelli,èil tempodi duratadiunafabbrica,«Iononlavoro
pensandoaiprossimi cinqueannima ai prossimi50», hadichiarato.
/¶RELHWWLYR diPradasaràconiugarequellacheè ladimensioneartigiana
conlenuovetecnologiecheverranno.Laverasfida,hadetto,saràcapire
qualisarannoleevoluzioninelmododicomportarsi.Ovverotuttoquel-
lo chepuòesserefattoinmododiversoalivellolavorativorispettoalpre-
sente. «Iocredocheviviamoancoranellapreistoria.Il vero svilupposa-
rà laculturadellepersone». Bertelli seniorhapoicolto O¶RFFDVLRQHper
ricordarei primipassidellasuaazienda,quandoeranopochissimidipen-
denti. «Lamia primaoperaialavoraancoraquiconnoiin fabbrica», ha
conclusopresentandolasignoraLisetta.(riproduzioneriservata)

Martina Ferraro(Valvigna)
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Prada,la fabbricacomefamiglia
«/¶RSHUDLRèal centrodi tutto»
PatrizioBertelli presentail modernoheadquarterdi Valvignae O¶+XE logisticodiLevanella(Arezzo)

di Eva Desiderio
TERRANUOVA BRACCIOLINI
(Arezzo)

«La fabbrica è un posto di ri-
guardo per il lavoro» dice Patri-
zio Bertelli amministratore ese-
cutivo di PradaGroup,QHOO¶ hea-
dquarter di ValvignaaTerranuo-
va Bracciolinidove nascelapro-
duzione di Prada e di Miu Miu,
due dei marchi SL� desiderabili
del mondosecondoleultime ri-
levazioni. «Quandonel1990 co-
struii la mia prima fabbricatutti
mi davano per matto,e invece
ho avuto ragione _ continua il

fondatoredel marchio insieme
alla moglie Miuccia Prada _ e
ogni giorno quandomi alzopen-
so alle persone che lavorano
con noi, alla vita dei nostri di-
pendenti, alla fabbricaa dimen-
sione umanacon O¶DULDcondizio-
nata, lamensacomeluogodi in-
contro, O¶DVLOR nido, il verdeche
entradai vetri. I dipendenti de-
vono essereorgogliosi di lavora-
re danoi, devono sentirsi a pro-

prio agio, perchéla fabbricaè
una famiglia!», continua ancora
PatrizioBertelli, imprenditore vi-
sionario, geniale,tutto G¶XQpez-
zo ed espertissimo, che acco-
glie stampainternazionale e na-
zionale per svelare per la prima
volta oltre che la perfezione di
prototipia eproduzione di Valvi-
gna ancheO¶+XE Logistico diLe-
vanella inauguratodapochi me-
si insieme al figlio Lorenzo Ber-
telli, marketing director del
Gruppo Prada e responsabile
per la sostenibilità e aMassimo

Vian,direttore industriale di Pra-
da SpAdal 2020.
«A 18 anni avevo 5 operai nel

mio primo laboratorio _ dice Pa-
trizio Bertelli _ e oggi ne abbia-
mo 13.768in 70Paesi.Ho 24fab-
briche, 21 in Italia e di queste13
solo in Toscana.Tutto sempre
nel segnodella difesa della filie-
ra che per noi deveavere una
identità completa. E io lavoro
per i prossimi 50anni, poi toc-
cherà a mio figlio Lorenzo af-
frontare i problemi del futuro
del mondo econiugare manuali-

tà e tecnologia. Oggi QHOO¶DPEL�
to del lavoro siamo ancora alla
preistoria, va recuperatala cul-
tura delle persone, la figura
GHOO¶RSHUDLR inteso comeopera-
tore, ei giovani lo stannocapen-
do ».
Pianeta,persone,cultura: sono
gli obiettivi primari di Prada
Group(chepossiedePrada,Miu
Miu, &KXUFK¶V� Car Shoe, Mar-
chesi 1924eLunaRossa),come
raccontaLorenzo Bertelli, che
curalaprassisostenibile in tutta
la catenadel valore, fiero dei
4,2 miliardi di euro di ricavi
2022, dei 612 negozi a gestione
diretta.«Quandomi alzo lamat-
tina pensoa garantire lo stipen-
dio ai dipendenti» dice Lorenzo
Bertelli, 34 anni e una laureain
filosofia, «e sperodi darealle ra-
dici delle nostreimpresele mi-
gliori possibilità, VXOO¶HVHPSLR
dei miei genitori chesi sonodi-
vertiti e hanno fatto quello che
amavano». 6XOO¶HFFHOOHQ]D del
modello produttivo Prada e
VXOO¶LPSRUWDQ]D GHOO¶LQWHJUD]LR�
ne verticali si èsoffermato Mas-
simo Vian,chehaguidato ungi-
ro nel sogno della perfettapro-
totipia, e haparlato delle400as-
sunzioni entro fine anno, e co-
me con la Prada Group Acade-
my si formeranno 200 figure

Tutti i diritti riservati

PAESE : Italia 
PAGINE : 23
SUPERFICIE : 45 %

DIFFUSIONE : (45231)
AUTORE : Di Eva Desiderio

21 aprile 2023



professionali, utilissime nei 13
stabilimenti in Toscana e nello
stabilimento di maglieria di Tor-
giano in Umbria, che sarà am-
pliato. Ladivisione pelletteria di

Scandicci assorbirà 100 perso-
ne, 50 assunzioni a Piancasta-
gnaio, 70traFigline,Arezzo,Ter-
ranuova Bracciolini, Milano,nuo-
vi operaia Levane,a Foianodel-
la Chiana, a Bucine, a Fucec-
chio, Città di Castello. «Siamo
in pieno avvicendamento gene-
razionale »diceVian chepresen-
ta LisettaMazzoni,75anni,la pri-
ma operaia del presidenteBer-
telli, chenon nevuol saperedi
pensione.«Sto in questafami-
glia eci sto bene» dice lei che
gestisceil magazzinodelle cam-
pionature. E se Valvignaèunpa-
radiso dibellezzaarchitettonica
e di fabbricaverde, altrettanto
sipuòdireGHOO¶KHDGTXDUWHUlogi-
stico di Levanelladove arrivano
tutti i prodottifiniti. Otto edifici
su 44.000 mq in cui lavorano
226 persone,con due impianti
di fotovoltaico e geotermico
che permettonoO¶DXWRDOLPHQWD�
zione, convogliatore aereo,spe-
dizioni in 4 minuti e 250 pezzi
che volano via in un giorno. E
sul tetto di vetro della mensa,
col toccogenialeGHOO¶DUFKLWHWWR
Guido Canali,F¶qun roseto.

© RIPRODUZIONERISERVATA

V
Nel1990la prima
fabbrica, mi dettero
delpazzo.Toccherà
amio figlio Lorenzo
gestireil futuro

Si lavoraapienoritmo nello stabilimentoaretinodi Prada,a destraLorenzoBertelli
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Moda

Lacomunità
energetica

firmataPrada
«Nessuno mi chiede mai quanto
deve rimanereviva la ³IDEEULFD´
Prada. Vi rispondoio: guardiamo
ai prossimiFLQTXDQW¶DQQL». Nella
suafabbrica- giardino in provincia
di Arezzochesi intravededall au-
tostrada A1 nascostadaviti ameri-
cane egelsomini,l amministrato-
re esecutivoPatrizioBertelli acco-
glie deigiornalistiperunfocussul-
la strategiaindustrialee sulla so-
stenibilità del GruppoPrada.

di Foschinil apagina8
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moda

Greenehigh tech
³Pradaguarda

aiprossimi50 DQQL´
Viaggionelle fabbriche

delValdarnocon
PatrizioeLorenzo

Bertelli. Il progettodi
creareunacomunità

energetica
di ChiarastellaFoschini

«Nessunomi chiedemaiquantode-
ve rimanereviva la ³ IDEEULFD´ Pra-
da. Vi rispondoio: guardiamoai
prossimi FLQTXDQW¶DQQL». Nella sua
fabbrica- giardino in provincia di
Arezzo che si intravededall auto-
strada A1 nascostadaviti america-
ne e gelsomini, O¶DPPLQLVWUDWRUH
esecutivoPatrizio Bertelli accoglie
ungruppodi giornalisti perfareun
focus sulla strategiaindustrialee
sulla sostenibilità del GruppoPra-
da. Con lui cisono MassimoViandi-
rettore industrialee Lorenzo Ber-
telli direttoremarketingecapodel-
la social responsibilitydel Gruppo.

Innovazionedigitale edevoluzio-
ne tecnologicadialogano costante-
mente conlatradizioneelamanua-
lità degli artigiani che realizzano
unaper unaborseiconichecome
la³*DOOHULD´ e dannovita acalzatu-
re ecapidi altamodaMadein Italy,
apartire dai prototipi realizzatia
manoa Valvigna./¶DWWHQ]LRQH alla

sostenibilitàpartedallafasedi pro-
gettazione. La sededi Terranuova

Bracciolini custodiscela storia
GHOO¶D]LHQGD sotto formadi archi-
vio erappresenta,alcontempo, l at-
tenzione del GruppoDOO¶DPELHQWH�
per evitaregli sprechi di tessutie
materiali, con software avanzati
mutuatiGDOO¶LQGXVWULD deivideogio-
chi, il modellistaèin gradodi simu-
lare le caratteristichedi un tessu-
to, costruisce il modello dal quale
sirealizza unprototipo.«La proget-
tazione in 3d consenteun rispar-
mio QHOO¶XWLOL]]R deitessuti» spiega
Vian. «Abbiamo investito sui siste-
mi di riconversione del riscalda-
mento dei nostri impianti, miglio-
rato laproduzioneenergetica» di-
ce Lorenzo Bertelli, chelavoraal
processodi decarbonizzazionedel
Gruppo.

A ValvignaeQHOO¶KXE logistico di
Levanella la transizioneecologica
è in pienaattuazione.Mauro Bo-
schi, responsabileimpianti,annun-
cia: «Collegheremo i due edifici
percreareuna³comunitàenergeti-
ca tra gli stabilimenti del Gruppo.
A giorni arriverà O¶DXWRUL]]D]LRQH
dal Comunedi TerranuovaBraccio-
lini per iniziare i lavori. Utilizzere-

mo la tecnologiadi perforazione
del suolo orizzontale³no- dig per
posarei tubi per circa 900metri.
Senzascavo,pernoncrearedisser-
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vizi alla viabilità. Levanellaprodu-
ce 750 kwh. Nonriusciamo a auto-
consumare tutto ciò che autopro-
duciamo» da qui l idea di una cen-
traleenergetica .

Prada ha 21 fabbriche in Italia. Pa-
trizio Bertelli parla di «filiera com-
pleta ». Il Gruppo per l integrazio-
ne verticale, nel 2021 ha acquisito
il 40% di Filati Biagioli nel Pistoie-
se, in partnershipcon il Gruppo Ze-
gna, e nel 2022 il 43,65% della con-
ceria Superior nel Pisano,che pro-
duce la granpartedellapelle saffia-

no perPrada,di cui è partner di lun-
go corso. Settanta milioniinvestiti
nel 2022 e60 milionipianificati nel
2023. In Toscanagli investimenti ri-
guardanola linea di produzione di
scarpe a Levane, che sarà comple-
tamenteautomatizzata, e l amplia-
mento degli stabilimenti di Terra-
nuova e Scandicci. Vian annuncia
anche «un grande investimento,
forse per il 2024, con la nascita di
un nuovo impianto produttivo per
la pelletteria vicino aSiena ».

Il gruppo, che conta oltre tremi-
ladipendenti nel settoreindustria-
le, ha annunciato una massiccia
campagna di assunzioni, 400, di
cui gran parte in Toscana. Molte ar-
rivano dallaPradaGroup Academy
di Scandicci. I nuovi dipendenti an-
dranno a affiancarepersone come
DanieleBorsi,responsabiledivisio-
ne industriale borsa donna, da 34
anni in azienda, e Lisetta, responsa-
bile magazzino per l abbigliamen-
to, che ha iniziato nel 1971 facendo
cinture. «Eravamo in tre. Non vo-
glio proprio andare in pensione
dice - . Ai giovani dico di lavorare
come se lo facessero per sé stessi».

Al lavoro nello stabilimentoPradadi
Levanella in provinciadi Arezzo
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Altamoda
Pradaproduce
anche in diversi
stabilimenti in
Toscana,qui
sopra la sededi
Valvigna
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Il gruppoprevededi destinare70 milioni nellestrutture.I progettiper i territori: il punto del direttoreVian

Bertelli: "Investiamonelle fabbriche"
Il patrondi Prada:" Un luogo doveessereorgogliosi di lavorareesentirsiaproprioagio"
AREZZO

� I " Negli anni Novanta scrive-
vano che ero un folle afarefab-
briche. Dicevano: ' ma perché
fai fabbriche dirette quando ce
ne sono altre che fanno cose
per te?' La domanda da farsi è
quanto deve rimanere viva e
durareuna fabbrica. Io lavoro
ora pensandoai prossimi 50
anni". Lo sguardo sul futuro è
di Patrizio Bertelli, amministra-
tore esecutivo del gruppo Pra-
da, che ne ha parlato durante
un incontro con la stampa ne-
gli headquarter di Valvigna, al
quale ha partecipato anche il
figlio Lorenzo, headof corpora-
te socialresponsibility, eMassi-
mo Vian, direttore industriale
del gruppo.

"E' importante affrontareil te-
ma di come coniugare il ma-
nuale e l'artigianale con le tec-
nologie che verranno - ha sot-
tolineato Bertelli - e come farlo
in modo diverso rispetto a
quello che vediamo adesso.
Non siamo ancora entrati
nell'etàmoderna.La vera sfida
è capire quali saranno le evolu-
zioni nel modo di lavorare.
Le fabbriche vanno viste come
un ambiente nel quale le perso-
ne si sentono integrate, posti
che fanno parte della loro vita,
non solo come un dovere e
una necessità".

" Abbiamo già 22 fabbriche in
Italia, qualcunaall'estero - ha
aggiunto Bertelli - e abbiamo
investito sempre sul fare della
fabbrica un ambientedi lavoro

che fosseprima di tutto un po-
sto dove le personepotessero
essere orgogliose di lavorare e

ficile del Covid nel 2020.A par-
tire dal 2022-2023 prevediamo
un investimento di circa 70 mi-
lioni di eurol'anno e contiamo
di mantenerli nel medio e lun-
go periodo.
La maggior parte degli investi-
menti servirà per le strutture e
infrastrutture interne". Que-
st'anno l'investimento riguar-
derà lamaglieria: " Inaugurere-
mo a ottobre un nuovo impian-
to produttivo vicino Perugia,
dove lavoreranno250 persone
nella maglieria di lusso - ha
concluso Vian - e poi l'anno
prossimo l'investimento po-
trebbe riguardare un impianto
produttivo nella pelletteria vici-
no Siena".

A.M.

Bertelli (Prada)
"Per50 anni
faremofabbriche"

AREZZO

� Patrizio Bertelli guar-
da avanti, ad un futuro
produttivo. " Per i prossi-
mi cinquantanni faremo
fabbriche" diceil presiden-
te del gruppoPrada. Que-
st'anno investimenti per
70 milioni.

a pagina 8
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Patrizio Bertelli Imprenditore, 77 anni,presidentedel Gruppo Prada

sentirsi a proprio agio".
E' stato il direttore industriale
del gruppo, Massimo Vian, a
fare il punto sui numeri. " Dal

2019 al 2022 il gruppo Prada
ha investito circa 140 milioni
di euro nelle strutture indu-
striali, compreso il periodo dif-
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